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Refrendamos nuestro compromiso
de multiplicar el efecto en campo, afianzar y
fortalecer los programas de conservacion actuales
y desarrollar nuevos mecanismos para seguir
articulando, con la sociedad y el gobierno,
acciones clave para contribuir al bienestar

y la calidad de vida de los mexicanos.
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Carta del Presidente del Consejo Directivo
y del Director General

elebramos 20 afios de experiencias positivas,
aciertos, errores y mucho aprendizaje.
Han sido dos décadas de valiosa
interaccién y de fructifero cultivo de
relaciones con socios nacionales, internacionales,

publicos y privados, y de establecimiento de alianzas y

vinculos institucionales, forjados con confianza y respeto.

20 afos de productivo esfuerzo que nos hace resilientes,
pero a la vez flexibles, y también nos transforma en una
util y transparente herramienta institucional que sabe
crear e innovar y que contribuye a un mejor y més digno
pais, consciente y responsable del cuidado y el buen uso
de su capital natural.

En este periodo, tanto en México como en el resto del
mundo, la pobreza ha disminuido y al mismo tiempo ha
crecido la inequidad. La desigualdad entre los mas pobres
y los mas ricos es mayor y lamentablemente confirmamos
que el deterioro ambiental y el cambio climatico hacen atin
mds vulnerables a los grupos marginados, que dependen de
forma directa de la calidad de los servicios que proveen los
ecosistemas.

Durante estos 20 afios también se han rebasado
tres limites planetarios (pérdida de biodiversidad,
calentamiento global y ciclo de nitrégeno), a la vez que,
por primera ocasion, advertimos una tendencia muy
promisoria en la competitividad econémica de las energias
renovables y de las empresas ambiental y socialmente
responsables. Desde la perspectiva del transito hacia una
economia verde global, resulta alentador que el valor de
los mercados regenerativos de construccion, reduccion de
residuos, agricultura, agua, energia y transporte superan ya
el billén de délares.

La competitividad econdémica de energias renovables
como la solar y la edlica ha mejorado de modo notable en
las ultimas décadas. El costo de la energia solar fotovoltaica,
expresada en pesos por watt, es ahora cinco veces menor
que en 2007. Se observa una situacion similar en el caso
de la energia e¢lica en zonas costeras, cuyo costo se ha
reducido 10 veces en tres décadas.

También hemos sido testigos de un gran cambio de
los modelos de asistencia internacional, tanto bilaterales
como multilaterales; y presenciamos la evolucién de las
organizaciones de la sociedad civil y de nuestros donantes,
que han sofisticado su enfoque y sus programas de apoyo.

Como uno de los cinco fondos ambientales nacionales
con mayor dotacion patrimonial y presupuesto, de los més de
cincuenta que operan en el mundo, en Fondo Mexicano para
la Conservacién de la Naturaleza, A.C., (FMCN), refrendamos
el compromiso de multiplicar nuestro efecto en campo,
afianzar y fortalecer nuestros programas de conservacion
actuales y desarrollar nuevos mecanismos financieros y de
ayuda técnica para seguir articulando, con la sociedad y el
gobierno, de manera anticipada y estratégica, acciones clave
para asegurar bienestar y calidad de vida a los mexicanos.

Los recursos naturales, en particular el agua y la riqueza
bioldgica expresada en la enorme diversidad de nuestros
ecosistemas, son bienes publicos fundamentales para
un desarrollo socioeconémico y cultural inteligente y
competitivo. Ellos continuaran siendo nuestro eje rector
y la esencia material para la construccion de un mejor futuro
a través de la conservacion, que favorecera la consolidacion
de un México prdspero, con una vibrante economia verde y
una ciudadania orgullosa, consciente y comprometida con el
bienestar de las siguientes generaciones.

/(sgj
& o

N\

Ricarpo PE6N GonzALEZ & PrESIDENTE DEL ConNsEjo DIirRECTIVO

LorEnzo J. pE RosEnzwEiGc PasouiL s DirEcTor GENERAL

Marzo, 2015



Videowokart / Shutterstock

DECLARACION DE PRINCIPIOS

MISION

La construccién de un mejor futuro para México a través de la movilizacion de recursos financieros,
la creacién de alianzas, el aprendizaje y la toma de oportunidades enfocadas en la conservacién y
aprovechamiento de nuestro capital natural.

VISION

México ha revertido las tendencias de deterioro de sus ecosistemas y la sociedad valora la biodiversidad

de la que depende su bienestar. FMCN es una institucion lider en el mundo, innovadora, financieramente
consolidada y con un sistema de gobernanza transparente. Cuenta con capital humano capaz y
comprometido con sus programas de conservacion y ademds responde de manera efectiva a las prioridades
nacionales y globales en términos de permanencia institucional y participacién de la sociedad civil.

VALORES

INTEGRIDAD Incorpora los mas altos estandares de honestidad y transparencia.
COOPERACION Suma esfuerzos con otros para alcanzar objetivos comunes, ambiciosos e inspiradores.
CREATIVIDAD  Conlleva innovacién y flexibilidad en nuestro quehacer conservacionista.

COMPROMISO  Denota pasion por la conservacion de la naturaleza, basada en la experiencia
y el mejor conocimiento disponible.

PERMANENCIA Implica continuidad y vision de largo plazo con nuestra presencia institucional.
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PLAN ESTRATEGICO
2013-2017

1 Plan Estratégico 2013-2017 define las lineas generales de accién a largo plazo que
conducen los programas, proyectos y acciones de FMCN. Este plan guiara el rumbo
de FMCN en los siguientes cinco afos y tiene el propdsito de mantener la certidumbre

operativa de quienes se benefician con las acciones de la institucion.

1

FUENTES Y MECANISMOS

9 DE FINANCIAMIENTO 2

Consolidar a FMCN como el

RECURSOS HUMANOS organismo privado de financia- )
miento a la conservacion mas CONSERVACION

Consolidar en FMCN, a través de eficaz y de mayor impacto

toda la estructura organizacional, en México. Apoyar la integridad

una cultura laboral enfocada en de los ecosistemas

y de sus procesos

el cumplimiento de objetivos
ecoldgicos.

y la gestidn por resultados.

A

3

8 DESARROLLO DE
CAPACIDADES LOCALES
CONTROL INTERNO Y REGIONALES
Garantizar la permanencia

y solidez de FMCN ante Fortalecer la competitividad
riesgos y contingencias y Capacidaql instituc_iona\, y la
internos y externos. competencia profesional de
las personas como vehiculos
del cambio en las tendencias

7 @ F M C N @ de det;oro ambiental.

RECURSOS

OPERATIVOS . .
. POLITICAS PUBLICAS
Consolidar las

operaciones de FMCN Contribuir de forma abierta y
de manera eficiente, efectiva en los ambitos legal

eficaz y efectiva. y juridico de la conservacion
6 5 en México.

RECURSOS FINANCIEROS COMUNICACION
Y RELACIONES PUBLICAS

Alcanzar la suficiencia y salud

financiera de FMCN y rendir Asegurar que las personas, instituciones
cuentas de ello con transparencia y grupos gque inciden en la conservacion
y confiabilidad. de los paisajes naturales tengan elementos

suficientes para tomar con confianza
decisiones relevantes y adecuadas.
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PROYECTOS
IMPLEMENTADOS EN 2014
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Oaxaca $ 57 000 M Guanajuato $ 1200 000 I Sinaloa $ 3433685
Golfo de California (en general) $ 333812 W Campeche $ 1502394 Nayarit $ 3822854
Morelos $ 350 063 M Estado de México $ 1773 700 Quintana Roo $ 5664840
I Mdltiples estados $ 423500 M Baja California $ 1901000 Baja California Sur $ 7863580
M Colima $ 700 000 M Veracruz $ 2301200 M Chiapas $ 8526 240
M Durango $ 843574 M Michoacan $ 2557772 M Sonora $11132648
M Jalisco $ 980810 M Yucatan $ 2672546
M Puebla $ 1088976 I Coahuila $2796 376
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1994 -

20 ANOS TRABAJANDO A

FMCN, en sociedad
con WWF, crea el
FMCN crea el Fondo Monarcay

Protegidas (GEF 1) de FMCN con 56 Naturales Protegidas

1997 millones de délares  (GEF 2] .
1 994 2000 2002 \\‘.‘.‘"‘.,

Se funda FMCN

con contribuciones

financieras de

los gobiernos  * ' T ? T

Fondo para culmina la primera Comienza la fase 2 s 1{1
Areas Naturales fase de capitalizacion ~ del Fondo para Areas ﬂ

de Méxicoy de
Estados Unidos

2001
1 ggﬁ 1 999 FMCN sienta 2004

Primera ) las bases para
convocatoria El Fondo para el Medio | giseio y la FMCN establece
para proyectos pmbjente fMundial constitucion del New Ventures
de conservacion [FMAM) reconoce el Fondo para la México, primera
y desarrollo trabajo de FMCN como Comunicacion aceleradora de
sustentable el f?”do amlbu.antal con y la Educacion empresas que
meJores,practlcas de Ambiental, A.C. generan valor
apoyo a areas naturales ambiental y social
protegidas a nivel
mundial

El Programa de
Prevencion de Incendios
y Restauracion (actual
Programa de Bosques y
Cuencas) se consolida
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FAVOR DE LA CONSERVACION

FMCN

establece el

Fondo Marino 2013 El gobierno de

para el Golfo México reconoce

de California a FMCN por su
FMCN comienza la contribucion al

2[][]7 implementacion del establecimiento

proyecto Desarrollo del Fondo

de Capacidades Monarca
para el Monitoreo de
Bosques en México

La Comision
2011 Nacional de Areas

Naturales Protegidas
? . . | [Conanp) galardona

a FMCN con el
2009 Reconocimiento a la
Conservacion de la
FMCN crea 2012 Naturaleza 2014
el Programa de
Liderazgo para Estreno de El vuelo de Inicio del proyecto
el Sistema Arrecifal las monarca, pelicula Conservacion de
Mesoamericano, Imax 3D,sobre la _ Cuencas Costeras en
2005 Vida Rural migracion de la mariposa el Contexto de Cambio
Sustentable y monarca .,
Comienza el proyecto de Climatico (Cé)
operaciones conservacion del Inicio del proyecto
el Fondo para el aqguila real Restauracion de Aves
Sistema Arrecifal Marinas en las Islas
Mesoamericano del Pacifico de Baja
(Fondo SAM) California, apoyado por

la National Fish and
Wildlife Foundation

Aguila: WithGod / Tortuga: dive-hive / Mariposa: Sari 0'Neal / Flor: Alfio Scisetti / Jaguar: Anan Kaewkhammul / Escarabajo: Evikka. Todas: Shutterstock
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FUENTES Y MECANISMOS
DE FINANCIAMIENTO

SK Films / Flight of the Butterflies

CAMPANA CAPITAL 2020

movilizar 100 millones de d6lares para que el patrimonio

de la institucion se incremente a 220 millones de dolares
antes del afio 2020, mediante ocho subcampanas, la primera
de las cuales ha concluido exitosamente en 2014 con la for-
malizacion de un donativo patrimonial de 19.5 millones de
délares por parte del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEE, por sus siglas en inglés) para el proyecto Conservacion
de Cuencas Costeras en el Contexto de Cambio Climatico (co-
nocido como C6). Por lo pronto, este importante logro requiere
la transferencia inmediata de recursos de contrapartida por un
monto aproximado de 12.5 millones de ddlares. Para movilizar

I a Campafia Capital 2020 (CC 2020) tiene el proposito de

estos recursos, durante 2015 se dara continuidad a tres esfuer-
zos especificos de procuracién patrimonial. El primero, con
el gobierno aleman, a través del banco de desarrollo KfW; el
segundo, con el gobierno francés, por conducto de la Agencia
Francesa para el Desarrollo; y el tercero, con tres donantes ins-
titucionales privados de Estados Unidos, con los cuales se tiene
una larga experiencia de cooperacién. La conclusion satisfac-
toria de la CC 2020 ampliara el patrimonio de FMCN a un
nivel tal que propiciard mayor efectividad en términos de cos-
tos, lo cual permitird sufragar los costos indirectos y al mismo
tiempo aumentar significativamente el flujo de recursos para el
apoyo en campo.

(8]
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MECANISMOS INNOVADORES ~‘
20 afios del comienzo de su operacién, FMCN celebra Se sentaron las bases
Ael éxito alcanzado en materia de movilizacion y apli-
cacién de recursos financieros para avanzar en los es- para con struir nuevas
fuerzos de conservacién en México. Ahora es tiempo de incor-
porar mecanismos innovadores vinculados a la actividad del p] ataformas de in gresos
sector empresarial y de los principales mercados de energia,
alimentos y suministro de agua. que c()mp] ementen las
En este sentido, durante 2014, FMCN sent6 las bases para
construir nuevas plataformas de ingresos que complementen estrate gi as tradicionales
las estrategias tradicionales de financiamiento filantrépico. Des-
tacan el convenio con Hoteles City Express, firmado en mayo de de financiamiento
2014; el lanzamiento y la exhibicion de la pelicula Imax 3D El
vuelo de las monarca en mas de sesenta paises; la puesta en mar- filan tr(')pi CcO.

cha del Programa de Inversion Forestal para apoyar empresas
forestales comunitarias; y el predisefio del proyecto para la con-
servacién de tierras privadas en el norte de México, mediante
la ganaderia sustentable, en colaboracién con la organizaciéon
Alianga da Terra. Sin duda, estos mecanismos financieros inno-
vadores acrecentaran de modo notable el flujo de recursos para
escalar el efecto positivo de los esfuerzos de conservacién que
tanto sociedad civil como gobierno impulsan en México.

FONDO PARA EL SISTEMA ARRECIFAL
MESOAMERICANO

finales de 2014, el Consejo Directivo del Fondo para
A el Sistema Arrecifal Mesoamericano (Fondo SAM)

aprobd la formalizacién de una sucursal en Guatema-
la. Este proceso, que se llevo a cabo en respuesta a modifica-
ciones legales diversas, permitird una operacién mas fluida del
Fondo. En términos programéticos, también hubo avances im-
portantes. Empez0 la planeacion detallada y el desarrollo de la
segunda fase del proyecto Conservacion de Recursos Marinos
en Centroamérica, actividades auspiciadas por un donativo del
gobierno de Alemania, a través del banco KfW, por un monto
de 6.5 millones de délares. En esta fase se apoyaran cinco dreas
naturales protegidas: Santuario del Manati, en México; Corozal
Bay y South Water Caye, en Belice; Rio Sarstin, en Guatemala;
y Turtle Harbour-Rock Harbour, en Honduras.

El gobierno de Alemania, mediante la misma via, depositd
8.5 millones de délares adicionales en una subcuenta del fondo
patrimonial, destinada a la Iniciativa Mesoamericana de Rescate
de Arrecifes. El Fondo SAM y la Comision Centroamericana de
Ambiente y Desarrollo (CCAD) ejecutaran el proyecto, que se
enfocard en la restauracion efectiva y oportuna de los arrecifes
de coral en los cuatro paises que comparten la regiéon. Con esta
ultima aportacion, el capital del Fondo SAM asciende a 23.5 mi-
llones de ddlares, practicamente 50% de su meta patrimonial.

{9}

Isabella Pfenninger / Shutterstock



|

CONSERVACION

CONSERVACION DE CUENCAS COSTERAS EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO
Y FONDO PARA UNA RED EFECTIVA DE AREAS MARINAS PROTEGIDAS
EN EL NOROESTE DE MEXICO

vacion de Cuencas Costeras en el Contexto de Cam-

bio Climdtico (C6). Su objetivo amplio es apoyar el
manejo integral de 16 cuencas costeras en ambos litorales
de México, incluyendo 10 cuencas prioritarias occidenta-
les que vierten sus aguas al Golfo de California. Programati-
camente y a nivel paisaje, C6 complementa los esfuerzos del
Fondo para una Red Efectiva de Areas Marinas Protegidas
en el Noroeste de México (FREAMP) para consolidar una red
funcional de dreas marinas protegidas, gracias a los ingresos
del manejo financiero de un fondo patrimonial. Estas dos ini-
ciativas unen capacidades y recursos con un enfoque de paisaje

En 2014 comenzd la operacién del proyecto Conser-

en sitios prioritarios, como las reservas de la biosfera Marismas
Nacionales Nayarit y Sinaloa, partiendo de que la salud de los
ecosistemas costeros depende de la integridad de sus cuencas
hidrograficas.

Entre 2014 y 2018, FMCN concentrara sus esfuerzos de
procuracién de fondos en la regién noroeste de México para
movilizar parte de la contrapartida patrimonial de 19.5 millo-
nes de dolares, que es el compromiso asumido por FMCN para
estos proyectos en el marco de la Campana Capital 2020, y asi
asegurar el manejo integral de 10 cuencas y las zonas costeras
que las agrupan, con una efectiva red de areas marinas protegi-
das en la region senalada.

Santiago Gibert / WWF
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Comenzo la operacion del proyecto Co,

cuyo objetivo es apoyar el manejo integral de 16

cuencas costeras en ambos litorales de México.

RESTAURACION DE LAS POBLACIONES SILVESTRES
DE AGUILA REAL Y SU HABITAT EN MEXICO

espués de concluir exitosamente la primera etapa
D (2010-2013) del proyecto Restauraciéon de las Pobla-

ciones Silvestres de Aguila Real y su Habitat en México,
consistente en el disefio detallado del mismo y la preparacion
de materiales de comunicacién, en 2014, FMCN emprendi6 el
primer afio de la segunda fase del proyecto, que incluyo acti-
vidades de monitoreo, conservacidn, restauracion, educacién
ambiental y comunicacion.

Los socios del proyecto desarrollaron un protocolo de mo-
nitoreo avalado por instituciones de gobierno y académicas;
colaboraron con organismos internacionales para el monitoreo
satelital de parejas silvestres de aguila real (Aquila chrysaetos

canadensis), por lo que el numero de parejas identificadas se
incremento de 71 a 101. También contribuyeron a la reintro-
duccién y la consolidacion de colonias de perrito de la pradera
(Cynomys mexicanus) en el norte del pais; e impulsaron la res-
tauracion y la conservacion de 1168 hectdreas de pastizal que
dan hogar y alimento al 4guila real.

Ademas, el proyecto promovi6 27 talleres y mds de cien
reuniones comunitarias encaminadas al reconocimiento del
semidesierto zacatecano como reserva de la biosfera, confor-
mado por aproximadamente 2.5 millones de hectdreas, de
especial importancia para la supervivencia y la recuperacién
de las poblaciones silvestres de dguila real mexicana.

{]
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CONSERVACION DE TIERRAS PRIVADAS

operativa en el marco del proyecto Conservacion de

Tierras Privadas en la regién de Serrania del Burro,
Coahuila. En colaboracién con el Botanical Research Institu-
te of Texas (BRIT), Alian¢a da Terra (AdT), Rainmaker Trust,
Cuenca los Ojos, A.C., y otras tres instituciones, se vinculan
practicas ganaderas sustentables con la restauracién y la con-
servacion de espacios silvestres en los pastizales nortefios de
Sonora y Coahuila y las serranias del desierto chihuahuense.
Este primer paso es parte de un esfuerzo de conservacién mds
amplio que se desarrollara en tres ejes principales: la creacion
de un corredor binacional de conservacién transfronterizo, la
consolidacion de un esquema privado de conservacién con un
nucleo de rancheros mexicanos en la Serrania del Burro y la
implementacion de un modelo viable y escalable de ganaderia
sustentable para el norte de México y el sur de Estados Unidos.

Durante 2014, FMCN consolidé su primera alianza

NUEVA ESTRATEGIA DEL FONDO
PARA AREAS NATURALES PROTEGIDAS

una instancia de FMCN que apoya el fortalecimiento

de dichas dreas. A 17 anos de haber iniciado operacio-
nes, buscando la mejora continua y aprovechando la capaci-
dad del FANP de adaptarse y enfrentar los nuevos retos de
la conservacion en las dreas naturales protegidas de México,
el Comité Técnico del FANP decidi6é conducir un proceso de
actualizacion y ajuste de su estrategia, que comenzo en sep-
tiembre de 2013 y culmino en julio de 2014.

La aplicacién de la estrategia 2015-2020 del FANP con-
templa que los intereses del patrimonio del FANP generados
anualmente se distribuirdn en cinco ejes tematicos: 1) fortale-
cimiento de la operacién de dreas naturales protegidas priori-
tarias; 2) creacion de capacidades y desarrollo del conocimien-
to; 3) consolidacion del fondo de emergencias; 4) coordinacion
y apoyo a intervenciones estratégicas; y 5) construccion y fo-
mento del tejido social.

El Fondo para Areas Naturales Protegidas (FANP) es

FONDO PARA EL GOLFO DE CALIFORNIA

apoyan el manejo efectivo de las dreas marino-costeras

prioritarias para la biodiversidad; contribuyen a la pes-
ca sustentable en las dreas marinas protegidas y sus zonas de
influencia; y consolidan las capacidades de las organizaciones
civiles, la participaciéon ciudadana y la creacion de tejido social
de las comunidades costeras.

I as intervenciones de FMCN en el Golfo de California

Con sede en La Paz, Baja California Sur, el Programa de Con-
servacion de Mares y Costas funge como interlocutor estratégi-
co con autoridades ambientales y pesqueras, organizaciones de
la sociedad civil, comunidades costeras y donantes para alinear
esfuerzos, recursos y politicas para la conservacion y el uso sus-
tentable de esta region de excepcional riqueza natural. En 2014,
FMCN financié mas de veinte proyectos, entre los que se en-
cuentran la consolidacién de microempresas como alternativa
a la pesca en el Alto Golfo de California para reducir la presion
sobre la vaquita marina, el monitoreo de aves marinas en Isla
Rasa y otras islas del Pacifico norte y la elaboracion de planes de
manejo pesquero para el litoral de Baja California Sur.
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CUENCAS Y CIUDADES I

n 2014, 1a Fundacién Gonzalo Rio Arronte, I.A.P., auspici6

la consolidacidn, la ampliacidn, la réplica y la difusion de

experiencias innovadoras que contribuyen a la conserva-
cién y el manejo sustentable de cuencas prioritarias. Con un res-
paldo de casi 35 millones de pesos, monto cuyo ejercicio puede
extenderse hasta 2017, FMCN coordina y apoya, en esta tercera
etapa del programa, 10 iniciativas locales que articulan factores
ambientales y sociales en la construcciéon de soluciones para la
conservacion y la recuperacion de las funciones ecohidrologi-
cas de las cuencas, el mantenimiento y la provisién de servicios

"l..-.'-l--_ ——
. e

¥ p

ambientales, la cooperacién interinstitucional y la mejora de la
calidad de vida en los espacios rurales.

En esta tercera etapa del programa Cuencas y Ciudades se
sumo la iniciativa Voces del Agua: Unidos por la Cuenca, que
ejecuta Conselva, Costas y Comunidades, A.C., con el propd-
sito de promover la participacion ciudadana en el manejo de
las cuencas de los rios Presidio y Baluarte en el sur de Sinaloa
mediante la implementacién de acciones de coordinacién y co-
municacion, la elaboracién de estrategias de financiamiento y
la puesta en marcha de proyectos de restauraciéon de cuencas,
medidas que, en conjunto, robusteceran los vinculos de las ciu-
dades de Mazatlédn y Rosario con las comunidades rurales.

[13]
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MANEJO DEL FUEGO

n 2014, FMCN celebr6 15 afios de operacion de la iniciativa

de manejo del fuego y una década de la creacién del Fondo

Patrimonial de Manejo del Fuego y Restauraciéon (Foma-
fur). Este fondo constituye un compromiso institucional para me-
jorar, con una dptica de largo plazo, capacidades clave en materia
de proteccion contra incendios, manejo del fuego y restauracion.
A la fecha, Fomafur ha canalizado mas de 24 millones de pesos a
33 proyectos de campo durante seis convocatorias abiertas.

En reconocimiento a este esfuerzo, el Servicio Forestal de
Estados Unidos (USFS, por sus siglas en inglés) eligié a FMCN
como su socio nacional para apoyar acciones de asistencia téc-
nica, capacitacion, transferencia de tecnologia, investigacién y
coordinacién institucional. Desde hace 10 afios, gracias a los
instrumentos de cooperacion técnica entre México y Estados
Unidos, se impulsa el desarrollo de capacidades del sector gu-
bernamental, las organizaciones civiles y las comunidades para
aminorar los efectos negativos del fuego en los ecosistemas fo-
restales, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
mejorar la seguridad de las poblaciones rurales y de los com-
batientes de incendios.

El trabajo y la dedicacién en esta materia han colocado a
FMCN como pionero nacional en el proceso de transicién de
una vision de proteccion contra incendios forestales hacia una
perspectiva de manejo del fuego.

DESARROLLO DE CAPACIDADES
PARA EL MONITOREO
DE BOSQUES EN MEXICO

partir de 2011, en un esquema altamente innovador,

FMCN disend y puso en marcha un proyecto cola-

borativo con la Comisién Nacional para el Conoci-
miento y Uso de la Biodiversidad (Conabio), la Comisién Na-
cional de Areas Naturales Protegidas (Conanp) y la Comisién
Nacional Forestal (Conafor), con el fin de concertar métodos
estandarizados y tecnologias de vanguardia que coadyuven
al monitoreo y la documentaciéon de la degradacion de los
bosques y las selvas en México.

Gracias a un donativo de la Gordon and Betty Moore
Foundation, el proyecto contribuye a la efectiva alinea-
cién y concurrencia de esfuerzos, recursos y politicas para
la formacién de cuadros especializados para el monitoreo
bioldgico en dreas prioritarias. A nivel nacional, se trabaja
con la Conanp y la Conafor para apoyar la construccion del
Sistema Nacional de Monitoreo de Biodiversidad. A nivel
subnacional, se ha involucrado a siete organizaciones de la
sociedad civil y 16 comunidades campesinas ubicadas en
las cuencas Jamapa-Antigua, Usumacinta y Cutzamala, para
recabar informacién a escala local con un enfoque regional
de cuenca.

FMCN financiéo mas de veinte proyectos en el marco del Programa

de Conservacion de Mares y Costas, que funge como interlocutor

estratégico para alinear esfuerzos, recursos y politicas en aras de

la conservacion y el uso sustentable del Golfo de California.

FONDO PARA LA CONSERVACION DE LA MARIPOSA MONARCA

on el objetivo de proteger el habitat de hibernacién de

la mariposa monarca, en el aflo 2000 se estableci6 el

Fondo Patrimonial para la Conservacién de la Maripo-
sa Monarca, una iniciativa de FMCN, el Fondo Mundial para
la Naturaleza (WWE, por sus siglas en inglés), la Conanp, como
autoridad ambiental federal, y los gobiernos del Estado de Mé-
xico y de Michoacan. Los intereses anuales de este fondo se han
canalizado por 14 afios consecutivos a los ejidos, las comuni-
dades indigenas y los propietarios privados de la zona ntcleo
de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca que cuidan sus
bosques, evitando la tala y realizando acciones de conserva-
cién en éstos. Debido a este esfuerzo, la tala en la region ha

disminuido significativamente de 2006 a la fecha. Durante los
ultimos tres afos, la pérdida de cobertura forestal por tala ha
sido précticamente nula.

En 2009, la Conafor se sum¢ a esta iniciativa para promover
mecanismos locales de pago por servicios ambientales a través
de fondos concurrentes en la zona nucleo de la Reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca, lo que permitié duplicar el pago
por hectérea conservada, otorgado por el Fondo Monarca para
la conservacion de los bosques, compromiso adquirido por un
periodo de 18 afios (2009-2026). Se trata del unico proyecto en
su tipo en México con una dotacién patrimonial de 7.5 millones
de ddlares y una vision de largo plazo.
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DESARROLLO DE CAPACIDADES
LOCALES Y REGIONALES

PROGRAMA PESCADERO

las capacidades institucionales y de liderazgo de las or-

ganizaciones de la sociedad civil (OSC) del noroeste
de México, comenzé en 2014 gracias a la contribucién de las
fundaciones Packard, Helmsley, Marisla, Sandler y Walton. E1
Programa, cuya duracién serd de cinco afios, es implementa-
do por FMCN, a través del Fondo Noroeste, A.C., (Fonnor),
y se propone consolidar las capacidades de las OSC mediante
cinco lineas de accion: gobernanza, gestion y administracidn;
liderazgo del personal; movilizacion de fondos; comunicacion;
y planeacion estratégica. En el primer aflo, 19 organizaciones
recibieron asesorias especializadas de expertos en materia fis-
cal, en estrategias de financiamiento y en comunicacién. Ade-
mds, 140 personas de 40 OSC participaron en cinco talleres de
capacitacion sobre temas fiscales y laborales; movilizacion de
recursos y diversificacion de fuentes de financiamiento; comu-
nicacién estratégica; y liderazgo.

E 1 Programa Pescadero, destinado al fortalecimiento de

PROGRAMA LIDERAZGO SAM

13 jovenes de Honduras, Guatemala, Belice y México

(Quintana Roo), esta enfocada en promover el manejo
integrado de residuos solidos en la region del arrecife mesoa-
mericano. Para enfrentar este reto, los lideres fueron capacita-
dos en manejo sustentable de materiales, con el propdsito de
reducir la cantidad de residuos generados, propiciar la reutili-
zacion de materiales que los componen, fomentar el compos-
taje y el reciclado y generar empleos en el sector del reciclado
para impulsar el desarrollo econdémico regional.

Ademis, los lideres SAM estan coordinando e implemen-
tando proyectos para reducir 30% la cantidad de residuos plds-
ticos que llegan a rellenos sanitarios, a tiraderos a cielo abierto
y al mar, liberando presion sobre el arrecife en Cozumel y Hol-
box (México), Punta Gorda (Belice), Livingston (Guatemala)
y Roatdn (Honduras), sitios piloto que han sido seleccionados
para este programa en particular.

I a generacién 2014 de lideres SAM, conformada por
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Tres nuevos fondos regionales: el Fondo Noroeste,

el Fondo Golfo de México y el Fondo Ambiental Veracruzano,

financiaran en 2015 mas de sesenta subproyectos

de conservacion en campo, con una inversion aproximada

de 40 millones de pesos.

FONDOS REGIONALES

regional: el Fonnor, el Fondo Golfo de México (FGM) y
el Fondo Ambiental Veracruzano (FAV).

El Fonnor y el FGM fueron disefiados y creados por
FMCN en el marco del proyecto C6, financiado por el Fon-
do para el Medio Ambiente Mundial a través del Banco
Mundial. Los dos fondos regionales apoyan a FMCN para

E n 2014, comenzaron operaciones tres fondos de indole

la interaccién con actores locales, la coordinacién interins-
titucional, la procuracién de recursos y la supervision de
subproyectos en campo.

La Secretaria de Medio Ambiente de Veracruz creé el FAV,
fideicomiso publico instituido a partir de la experiencia de
EMCN, cuyo propdsito es conservar, restaurar y gestionar los
ecosistemas del estado.

En 2015, estos tres fondos financiardn coordinadamente
mas de sesenta subproyectos de conservacion en campo, con
una inversion aproximada de 40 millones de pesos.

{17}
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PROGRAMA DE INVERSION
FORESTAL

1 proyecto niimero 4 del Programa de Inversién Fores-
E tal (PIF) es implementado por FMCN y Findeca, S.A. de

C.V,, en colaboracién con la Conafor, con recursos del
Fondo Multilateral de Inversiones, que es parte del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID). A través de este programa se
logrard incrementar la productividad de las empresas foresta-
les comunitarias (EFC) y el aprovechamiento y la preservacion
del capital natural en tierras forestales. Ademds, se apoyard
la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero
causadas por deforestacion y degradacion forestal, en regiones
definidas como édreas de accién temprana en cinco estados de
la reptblica mexicana (Campeche, Jalisco, Oaxaca, Quintana
Roo y Yucatén).

En 2014, se formalizaron los arreglos institucionales con la
Conafor y Findeca, por conducto del Comité Coordinador del
proyecto. Un avance fundamental fue la realizaciéon del mapeo
y el diagnostico de las EFC y los proveedores locales de asisten-
cia técnica en las regiones de interés.

FORMANDO PARA LA CONSERVACION
esde 2013, la Conanp encabeza este proyecto que busca
D fortalecer las habilidades técnicas de 500 guardaparques
mexicanos. Ellos constituyen el primer contacto con las
comunidades que habitan en las areas naturales protegidas y son
los responsables de atender situaciones como incendios e ilicitos
y de realizar actividades de vigilancia y monitoreo.

FMCN colabora técnica y administrativamente con este
proyecto, respaldado por un donativo del Servicio de Pesca y
Vida Silvestre de Estados Unidos. A la fecha, la iniciativa ha
permitido la capacitacion, en temas de biodiversidad y manejo
de conflictos, de mas de doscientos guardaparques.
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COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

esde 2001, FMCN impulsa el fortalecimiento de orga-
D nizaciones de la sociedad civil para consolidar los es-

fuerzos de conservacion, por medio del intercambio
de informacion, la difusién de experiencias, la innovacion y el
desarrollo de capacidades técnicas y administrativas. Lo ante-
rior a través de seis comunidades de aprendizaje: Manejo del
Fuego; Areas Naturales Protegidas; Cuencas y Ciudades; Pago
por Servicios Ambientales; Mares y Costas; y Fortalecimiento
de Capacidades Administrativas.

En 2014, la Comunidad de Aprendizaje de Manejo del
Fuego celebrd su décimo encuentro, en el que se dieron a co-
nocer las principales experiencias de socios en campo en tor-
no al manejo del fuego por el cambio climatico y las politicas
de manejo del fuego de la Conafor y la Conanp.

Por otra parte, el encuentro anual de la Comunidad de
Aprendizaje de Cuencas y Ciudades tuvo como objetivo defi-
nir la visién y los indicadores de impacto de la nueva etapa del
programa Cuencas y Ciudades. La reunién fue un espacio en
el que se compartieron aprendizajes sobre el mapeo de acto-
res, los planes de manejo de cuencas y la Propuesta Ciudadana
de Ley General de Aguas.

J



MCN cuenta con un programa de cooperacién técnica

COOPERACION INTERNACIONAL
FORESTAL
F en materia forestal con el USFS desde el afio 2004. El
programa fortalece las capacidades de técnicos y gru-
pos organizados para el manejo forestal y la reduccién de
emisiones por degradacion y deforestacion, en colaboracién
con el gobierno federal de México.
En 2014 se realizaron 10 reuniones
de capacitacién con apoyo de expertos |
del USFS, la Administracién Nacional de
la Aerondutica y el Espacio (NASA, por sus
siglas en inglés), el Colegio de Postgraduados de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentaci6n (Sagarpa), el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y
FMCN, a las que asistieron 280 personas, representantes de
entidades gubernamentales, instituciones académicas, orga-
nizaciones de la sociedad civil y comunidades interesadas. Se
discutieron temas de gestion de informacioén geografica, per-

cepcién remota, monitoreo de carbono forestal, manejo del
fuego y sistemas de atencién de emergencias en comunidades.

{

FMCN trabaja
en la consolidacion de las
capacidades institucionales
y de liderazgo de las OSC
del noroeste de México, mediante
cinco lineas de accion:
gobernanza, gestion y
administracion; liderazgo del

personal; movilizacion

de fondos; comunicacion;

y planeacion estratégica.
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POLITICAS PUBLICAS

PARTICIPACION EN TEMAS ESTRATEGICOS DE POLITICA PUBLICA

1 quehacer conservacionista en México depende en

buena medida de un Estado de Derecho funcional

y un marco juridico apropiado para apoyar e imple-
mentar acciones de conservacion de interés publico. Temas
como la conciliacién entre mineria y conservacion, la in-
tegridad del sistema de dreas naturales protegidas y el me-
joramiento de instrumentos de politica publica, como la
manifestacion de impacto ambiental y el ordenamiento del
territorio, ocuparon un lugar importante en la agenda de
trabajo de FMCN en 2014.

En un esfuerzo coordinado con la Conanp y el Servicio
Geoldgico Mexicano (SGM), en 2014 se sentaron las bases para
la elaboracién de una matriz de compatibilidad que permita
tanto a la Conanp como a la Secretaria de Economia alinear

sus intereses en relacién con el otorgamiento de concesiones
mineras, sin vulnerar el compromiso de conservar los recursos
naturales resguardados en las dreas naturales protegidas.

FMCN también refrend6 su compromiso publico, junto con
mas de doscientas instituciones y personas, para valorar y for-
talecer el sistema de dreas naturales protegidas como un activo
irremplazable y un patrimonio natural fundamental para el
desarrollo de México.

Ademds, FMCN participd, con otras 10 instituciones, en
la revision del modelo actual de evaluacion de impacto am-
biental, con miras a mejorarlo y abatir costos y conflictos en
el planteamiento y la aprobacién de proyectos turisticos, co-
merciales e industriales con el potencial de afectar el patri-
monio natural.

{20}
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RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
Y VINCULACION CON
EL SECTOR PUBLICO

ha mantenido una estrecha relacién de cooperacion

y confianza con diferentes entidades publicas en el
ambito estatal y federal. En 2014 destaca el acercamiento
con la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (Cona-
pesca) vy los gobiernos estatales de Veracruz y Coahuila,
asi como la consolidacion de valiosas relaciones de trabajo
con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(Semarnat), la Conanp, la Conafor, la Conabio, el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), Nacio-
nal Financiera (Nafin) y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

Los frutos de estas alianzas publico-privadas son multi-
ples. Entre ellos resaltan la puesta en marcha del proyecto C6;
el arranque del FAV; el disefio de un sistema de monitoreo
remoto a nivel campo para medir degradaciéon en bosques y
selvas; y los primeros pasos para replicar el FAV en el estado
de Coahuila de Zaragoza, en el noreste de México.

D urante sus primeros 20 afios de operaciéon, FMCN

MINERIA
Y MEDIO AMBIENTE

las labores de conservacién en México, a peticion expre-
sa del Consejo Nacional de Areas Naturales Protegidas
(Conap), al cierre de 2014, FMCN registré avances al respecto
en diversas lineas de accién: la recopilacién de informacion bi-
bliografica e imdgenes (mas de doscientas fuentes); la participa-
ci6én en la mesa sobre mineria del foro México Prospero, en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018; el desarrollo
de un estudio cartografico y estadistico del panorama minero
en México; el cotejo de las disposiciones de la Ley Minera con
los instrumentos de la politica ambiental nacional; la elabora-
ci6on de un andlisis de la legislacion minera de paises que estdn
realizando actividades de esta industria en México (Rusia, Esta-
dos Unidos, Canadd, China); y la conformacién de una matriz
de politica publica que permita reducir o eliminar el conflicto
entre actividades mineras y de conservacion.
El proyecto estd en su ultimo semestre de implementacion,
por lo que se espera que en 2015 se pueda difundir la totalidad
de los productos, en conjunto con la Conanp y el SGM.

E n el sentido de compatibilizar las actividades mineras y

Octavio Aburto
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PROPUESTA CIUDADANA
DE LEY GENERAL DE AGUAS

los Estados Unidos Mexicanos que se llevd a cabo en

2012, mediante la cual se adiciond un parrafo que reco-
noce el derecho humano al acceso y el uso equitativo y susten-
table de los recursos hidricos, abri6 la oportunidad para que
miembros de la sociedad civil, investigadores y ciudadanos se
dieran a la tarea de analizar, discutir y desarrollar una propues-
ta ciudadana de Ley General de Aguas para la gestion sustenta-
ble de las cuencas de México.

Por ello, en seguimiento a la reforma constitucional, FMCN,
con los socios del programa de Cuencas y Ciudades, particip6
activamente apoyando la organizacién de talleres y foros sobre el
tema, aportando informacién técnica e involucrandose en mesas
de discusion. Después de dos afios de trabajo conjunto, en la ac-
tualidad se cuenta con la Propuesta Ciudadana de Ley General
de Aguas, que constituye una alternativa a la iniciativa oficial y
se encuentra lista para impulsar un proceso de sensibilizacion y
didlogo con los legisladores y promover la transicién hacia un
modelo de gestién participativa, corresponsable y sustentable
del uso del recurso hidrico, las cuencas hidrograficas y los siste-
mas municipales y comunitarios de agua y saneamiento.

I a reforma del articulo 4.° de la Constitucidn Politica de

LiAndStudio / Shutterstock
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FMCN contribuye al proceso
de creacion de la Propuesta
Ciudadana de Ley General
de Aguas, con el propodsito
de promover la transicion
hacia un modelo de gestion
participativa, corresponsable
y sustentable del uso del recurso
hidrico, las cuencas
hidrograficas y los sistemas
municipales y comunitarios
de agua y saneamiento.

——

CONSEJO NACIONAL FORESTAL

vacién Forestal del Consejo Nacional Forestal (Conaf),

organo de cardcter consultivo para la asesoria, la su-
pervision, la vigilancia, la evaluacién y el seguimiento en la
aplicacién de los criterios y los instrumentos de politica fo-
restal. Dicho drgano es presidido por la Conafor, y FMCN
participa con los sectores industrial, social, gubernamental y
académico para atender temas de proteccién contra incen-
dios forestales, sanidad forestal, degradacion y deforestacion,
reforestacién y restauracion y recursos genéticos.

F MCN forma parte del Comité de Proteccion y Conser-

ALIANZA MEXICO RESILIENTE

ta a representantes de los tres 6rdenes de gobierno,

organizaciones internacionales, instituciones acadé-
micas, sociedad civil y grupos comunitarios, cuyo objetivo
es fomentar la coordinacion y la vinculacién de los socios
que participan en la conservacién de las dreas naturales
protegidas y facilitar la colaboracién y el intercambio de
experiencias en materia de cambio climatico y conservacién
de la biodiversidad. FMCN preside esta alianza desde 2014.

I a Alianza México Resiliente es una iniciativa abier-
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COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS

NUEVA IMAGEN
DE FMCN

la renovacién del logotipo y la participacion en cam-

paiias de comunicacion y difusién a nivel nacional.
Ademas, en consonancia con la nueva imagen, se diseié pa-
peleria ad hoc y se actualiz el paquete de informacién insti-
tucional. También se incursiond en las redes sociales.

Entre los materiales de difusion que se editaron en el afio,
destaca el cuadernillo del programa Cuencas y Ciudades, pu-
blicacién que describe las caracteristicas del mismo, se refiere
a sus socios e incluye explicaciones sobre los 10 proyectos que
son parte de esta iniciativa.

Asimismo, se produjo un video conmemorativo de los 20
afos de la institucion, con intervenciones de algunos de los so-
cios estratégicos e imdgenes de dreas naturales protegidas de
México. El video también tiene el propdsito de transmitir que
después de mas de dos décadas trabajando por la conservacion
del capital natural de México, FMCN estd muy agradecido de
continuar colaborando con socios de gobierno, organizaciones
de la sociedad civil y empresas.

D urante 2014, se elevé el perfil institucional a través de

PRESENCIA EN REDES SOCIALES
Y MEDIOS DE COMUNICACION

comunicacién sobre su trabajo puede repercutir de ma-

nera positiva en la conservacion, premisa que se refleja
en su plan estratégico 2013-2017, con el objetivo de “asegurar
que las personas, instituciones y grupos que inciden en la con-
servacion... tengan elementos de informacion suficientes para
tomar con confianza decisiones relevantes y adecuadas”

Hoy en dia, una de las herramientas mas efectivas de comu-
nicacién es internet. En 2014, FMCN mejord su presencia en
internet con la incursién en Facebook y Twitter. Ambos perfi-
les se lanzaron en septiembre; al final del afio, FMCN vya tenia
3605 seguidores en Facebook.

En términos de los medios de comunicacion tradicionales,
FMCN fue mencionado en mds de sesenta notas de prensa,
tanto impresa como digital, y sus representantes sostuvieron
diversas entrevistas de radio y televisiéon. En 2015, FMCN
buscard incrementar su visibilidad mediatica a fin de acer-
carse a mas publicos y proveerles mas y mejor informacion
ambiental para la toma de decisiones.

E n los ultimos afios, FMCN ha reconocido que la amplia

{23}
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ESTUDIO DE CASO
DE LA PELICULA IMAX 3D
EL VUELO DE LAS MONARCA

on el fin de estimular el intercambio de conocimiento,

la colaboracién y la adopcion de buenas précticas en

finanzas innovadoras en materia de conservacién en-
tre los fondos ambientales de América Latina y el Caribe, en
2014, la experiencia de la realizacién de la pelicula Imax 3D
El vuelo de las monarca fue analizada, sistematizada y publi-
cada por la Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el
Caribe (RedLAC). FMCN disend la estrategia financiera que
ayudo a movilizar los recursos que hicieron posible la reali-
zacion de esta pelicula; parte de las ganancias serd canalizada
a la regiéon monarca.

Este estudio de caso contribuiré a que otros fondos ambien-
tales aumenten la eficiencia y la eficacia de la gestion de recur-
s0s, lo cual tendrd efectos positivos en la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad y permitird explorar iniciativas
equivalentes en otros temas, como ocurre en el caso de Funbio
en Brasil.

RUTA DE GIGANTES

MCN concret6 una alianza con la Fundacién Albatros

Media, de Panamd, para promover Ruta de Gigantes, una

campaiia de exhibiciones de fotografias y audiovisuales,
que pretende despertar el interés del publico por la increible
biodiversidad marina del mundo y promover el uso no letal
de los cetdceos, en particular, el avistamiento de ballenas como
una alternativa de negocio sustentable. La camparfia lleg6 a una
amplia y diversa audiencia, con mensajes estimulantes, educa-
tivos e inspiradores, y presentd informacién entretenida, que
motivo curiosidad sobre la conservacion de la region.

Ruta de Gigantes se expuso en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, en algunas estaciones del metro de la
Ciudad de México y en las rejas de Chapultepec, y fue vista por
mas de 40 millones de personas.

En 2015, Ruta de Gigantes viajard a La Paz y Los Cabos, en
Baja California Sur, y FMCN realizara una nueva exposicion
en colaboracién con la Fundacion Albatros Media, llamada Te-
soros del Golfo de California, en el Distrito Federal, cuya inau-
guracion esta prevista para marzo.
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RECONOCIMIENTO
A LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA 2014

r6 a FMCN como ganador del Reconocimiento a la
Conservacion de la Naturaleza 2014, en la categoria de
organizaciones civiles.

El Reconocimiento a la Conservacién de la Naturaleza pre-
mi0 la participacion de diversos sectores, grupos e individuos en
la conservacidn de la naturaleza en México, incluyendo las dreas
naturales protegidas, las regiones prioritarias para la conserva-
cién y sus zonas de influencia, asi como las especies en riesgo.

Este reconocimiento, que coincidié con el vigésimo aniver-
sario de FMCN, pone de manifiesto uno de los aspectos carac-
teristicos de la institucion: su capacidad, interés y facilidad para
trabajar con el gobierno federal, la sociedad civil y las empresas.

E 1 gobierno mexicano, por conducto de la Conanp, hon-

et

El gobierno mexicano, por
conducto de la Comision
Nacional de Areas Naturales
Protegidas, honré a FMCN como
ganador del Reconocimiento
a la Conservacion de la
Naturaleza 2014, en la categoria
de organizaciones civiles.

——

CONGRESO MUNDIAL DE PARQUES 2014

sonas, Planeta: Soluciones Inspiradoras se realizo en

noviembre de 2014 en Sydney, Australia. El apoyo de
las fundaciones Walton y Helmsley permitié la participacién
de tres representantes de FMCN en este espacio que reunié a
mas de seis mil personas de 170 paises. Durante el Congre-
s0, FMCN realiz6 presentaciones en siete actos diferentes, en
los que abordd temas como las perspectivas sobre el finan-
ciamiento de la conservacion en México y la funcién de los

El Congreso Mundial de Parques 2014, Parques, Per-

fondos ambientales para el financiamiento de las dreas natu-
rales protegidas. Ademas, particip6 en el lanzamiento de Fon-
do fiduciario para la conservacion. Estudio sobre la inversion,
2013; Estdndares de prdctica para los fondos fiduciarios para
la conservacion; y Financiacion sostenible de dreas protegidas:
fondos fiduciarios para la conservacion y proyectos. Ventajas
comparativas, principales productos de RedLAC y la Conser-
vation Finance Alliance, de las que FMCN forma parte desde
1999 y 2007, respectivamente.

Karine Barcelos / CFA
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V ASAMBLEA GEF

MCN asisti6 a la V Asamblea del Fondo para el Medio

Ambiente Mundial, realizada en Canctin, Quintana Roo,

en mayo de 2014. FMCN particip6 en sesiones clave so-
bre dreas naturales protegidas, organizadas en conjunto con la
Conanp; y en diversos espacios con RedLAC y la Conservation
Finance Alliance. Ademds, expuso sus experiencias en proyec-
tos de participacion social y comunidades de aprendizaje.

RED DE FONDOS DE LATINOAMERICA
Y EL CARIBE

a Asamblea Anual de la Red de Fondos de Latinoaméri-

ca y el Caribe (RedLAC) se realiz6 en octubre en Gua-

yaquil y Galapagos, en Ecuador. Se trata de la reunién
mas importante de la Red, ya que significa la oportunidad de
hacer contactos, compartir conocimiento de punta y cons-
truir nuevas alianzas. FMCN estuvo presente en la Asamblea
Anual de 2014, a la que asistieron los fondos miembros de
RedLAC, donantes, aliados y otras organizaciones, y compar-
ti6 la experiencia del proyecto Vida Rural Sustentable, que
introduce estufas ahorradoras y ollas solares, ecotecnias ami-
gables con el ambiente, en comunidades rurales desde 2004.
Por medio de este proyecto, en total, FMCN ha distribuido
quince mil ollas solares y 645 estufas ahorradoras de leiia y
ha beneficiado directamente a mas de quince mil familias en
cinco estados de México.

RELACION CON CONAPESCA

MCN explora con la Conapesca la creaciéon de una

nueva alianza publico-privada que permita instituir

un fondo patrimonial que en el largo plazo financie
la creaciéon de una red de refugios pesqueros y actividades
de monitoreo cientifico, vigilancia comunitaria participativa,
capacitacién comunitaria, aprendizaje por intercambio entre
pares y acciones especificas de difusién y comunicacién. Esta
alianza, que capitalizaria la exitosa experiencia de casi dieci-
séis afios del FANP, seria disefiada, de manera conjunta, por
Conapesca y FMCN.

RECURSOS
FINANCIEROS

RENOVACION DEL COMITE
DE INVERSIONES, ACTUALIZACION

DE LA POLITICA DE INVERSION VY
ADOPCION DE ESTANDARES
VOLUNTARIOS

omo parte del proceso de revisién continua y aplicacién

de mejores practicas, hacia finales de 2014, el Comité de

Inversiones tomo la decision de renovarse, lo cual brin-
dara la oportunidad de explorar nuevas alternativas de inver-
sion, de revisar con mayor detenimiento las précticas financieras
actuales del sector filantrépico a nivel mundial y de proponer
esquemas de inversion innovadores en correspondencia con su
objeto social.

Durante 2014, el Comité de Inversiones trabajé en la ac-
tualizacion de la politica de inversidén para adecuarse a las
condiciones de los mercados financieros y a la realidad eco-
ndmica de los programas y los proyectos de FMCN. Asimismo, a
partir de 2014, FMCN adopt? las reglas de Estdndares de prdcti-
ca para los fondos fiduciarios para la conservacion, resultantes
del esfuerzo coordinado de la Conservation Finance Alliance,
RedLAC y FMCN.

Myrtilleshop / Shutterstock




RECURSOS OPERATIVOS

CREACION DE EVOLUCIONA

esde la fundacién de FMCN, una de sus principales
dreas de oportunidad ha sido contar con una herra-
mienta efectiva de comunicacién que ofrezca un espacio
de informacion y actualizacion al personal. Como resultado de
la creatividad y la innovacién del equipo de comunicacién, en
2014 se llevd a cabo el proceso de disefio y puesta en marcha
del portal Evoluciona, un medio de comunicacion interna en
linea. Evoluciona contiene documentos de uso diario, como in-
fografias, manuales, formatos y plantillas; datos de contacto del
personal; noticias y comunicados de actualidad; un calendario
institucional; y un blog para el intercambio de opiniones e ideas.
La acogida de Evoluciona por parte del personal de FMCN
cumplio con las expectativas, por lo que se convierte en el pri-
mer resultado positivo de varios pasos que conforman el plan
de comunicacién interna.

RENOVACION
DE OFICINAS CENTRALES

urante 2014, se efectud la renovacion de algunas dreas

de la oficina central. Se amplié y modernizd la sala de

juntas para dotarla de mayor comodidad y funcionali-
dad; en el espacio de la recepcidén se incorporaron elementos
que evocan los valores y los colores representativos de FMCN;
¥y, en congruencia con nuestra mision, en el jardin se plantd
flora del Valle de México.

Ademds, para exhibir diversas expresiones de artistas
plésticos mexicanos, se aproveché un muro externo para
plasmar una obra de arte relacionada con la conservacién
del jaguar.

La renovacion es un proceso de mejora continua que se
prolongara en los subsecuentes afios para hacer de FMCN un
espacio nico y amable de trabajo y creatividad.
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CONTROL INTERNO

RESTRUCTURA DE LA DIRECCION
DE FINANZAS Y SOPORTE OPERATIVO

on el objetivo de potenciar las dreas de oportunidad de-

tectadas en la Direccion de Finanzas y Soporte Operati-

vo (DFSOP), durante 2014 se present¢ al Consejo Direc-
tivo una propuesta de restructura de la propia Direccion, la cual
considera la creacién de dos nuevas direcciones de programa
para la atencién de temas especificos: 1) la Direccion de Finan-
zas, que atenderd la operacion diaria en los asuntos de contabili-
dad, cumplimiento fiscal y legal, servicios de personal, tesoreria,
inversiones y mantenimiento de instalaciones y 2) la Direccién
de Tecnologias de Informacidn, cuya responsabilidad serd elabo-
rar un diagnostico inicial sobre la condicién actual de FMCN en
materia de tecnologias de la informacion, asi como responder a
las necesidades urgentes al respecto, establecer procesos y planes
de mantenimiento preventivo y correctivo, implementar herra-
mientas y tecnologia de punta con base en analisis de costo-be-
neficio y realizar planes de contingencia. La propuesta también
incluye un cambio en las funciones y los alcances de la DFSOP
como direccién del drea, para convertirla en la Direccion de
Control y Cumplimiento (DCC).

COMITE DE ADMINISTRACION,
CUMPLIMIENTO VY VIGILANCIA,
ACTUALIZACION DE MANUALES
DE PROCEDIMIENTOS Y POLITICAS

n el marco de los procesos de fortalecimiento hacia el

interior de FMCN, en 2014, el Consejo Directivo (CD)

propuso y aprobd la creacién del Comité de Adminis-
tracién, Cumplimiento y Vigilancia, con base en mejores prac-
ticas corporativas. La funcién primordial del nuevo comité
serd el andlisis de riesgos a los que FMCN esta expuesto, con
el objetivo de instruir al drea administrativa sobre su correcta
administracién y control.

Asimismo, contar con los resultados de dicho anélisis per-
mitird al CD conocer posibles riesgos de manera anticipada y
asi tomar decisiones integradas y reaccionar con calma en caso
de presentarse algin evento. Por otro lado, las recomendacio-
nes estratégicas que reciba el drea administrativa dardn certeza
y eficiencia a los procesos operativos. Sin duda, la labor de este
comité permitird a FMCN mejorar su cultura organizacional
mediante la incorporacién de mejores practicas, tanto de go-
bierno corporativo como de operacion.

Alejandro Balaguer / Fundacién Albatros Media
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RECURSOS HUMANOS

A

1 afio 2014 se caracteriz6 por ser una etapa de contrastes e
inmensos retos para el capital humano de FMCN. Si bien
se concluyd un largo proceso para profesionalizar el perfil
gerencial de los recursos humanos de la institucion y desarrollar
herramientas como el modelo de competencias, la alineacion y la
descripcion de puestos y la revision integral de la Guia de Recursos
Humanos, en 2013 y 2014 fue sometido a prueba nuestro modelo
de asistencia médica via la cobertura de seguro de gastos médicos.

El extraordinario ejemplo de fortaleza y calidad humana
de dos colaboradores de FMCN que enfrentaron problemas
de salud, asi como las muestras de solidaridad y apoyo que
el resto del personal les brind¢ en este dificil trance, son, sin
duda, un indicador de que se ha logrado integrar un gran
equipo, tenaz, competente y solidario, unido por la confianza,
la pasién por el trabajo y el compromiso de influir a favor de
México.

9 |
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