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Carta del Director General y el Presidente del Consejo Directivo

En estos primeros 20 aflos como institucion filantropica mexicana, celebramos la afortunada confluencia de esfuerzos publicos y privados para
enfrentar los retos de conservacion de México. Al igual gue muchos otros paises, y desde una perspectiva ambiental, vivimos un momento fascinante,
pero a la vez complejo y critico, ya que nos acercamos a un punto de no retorno en cuanto a la capacidad de carga de los ecosistemas y la viabilidad
socioecondmica y ambiental de nuestra nacion.

El reto de conservar el capital natural es cada vez mayor, y la tensidon entre las aspiraciones econdmicas del pais y los principios de un prudente
crecimiento va en constante aumento. Hacer bien nuestro trabajo va a requerir de mejores herramientas de analisis y aprendizaje, la formulacion
de innovadoras propuestas de acciodn, el blindaje y cohesion que brinda el trabajo en equipo y la alineacidn del interés publico como hilo conductor
de nuestro quehacer técnico y financiero.

El Plan Estratégico 2013-2017 de FMCN identifica tareas clave en tres temas transversales para consolidar y potenciar los logros de nuestros cuatro
programas. Destaca la necesidad de comunicar eficazmente las ventajas e implicaciones de conservar nuestro patrimonio natural. Asimismo, FMCN
debe participar en acciones de capacitacion y aprendizaje para multiplicar actores y herramientas a una escala acorde con el reto. Ambas tareas
se suman a una tercera para generar el conocimiento que nos permita apoyar a los actores legislativos en la formulaciéon de la mejor politica publica.
Esto orientara a México a un desarrollo competitivo, equitativo y justo, fincado en nuestro enorme potencial como nacion de incomparable riqueza
cultural, social y natural.

Identificamos también en el plan estratégico la imperante necesidad de, a través de una nueva campafa capital, aumentar nuestro patrimonio en
100 millones de ddlares y alcanzar una meta de 220 millones de dodlares en 2020. Esta campaia nos permitirda ampliar nuestra cobertura geografica y
tematica y seguir sumando esfuerzos con tantos otros actores publicos y privados para transitar hacia un nuevo paradigma del desarrollo y bienestar.

Celebremos entonces los extraordinarios ejemplos y éxitos, pasos clave de este largo viaje, descritos en el informe anual 2013, muestra fehaciente
de que hay esperanza, herramientas y recursos para operar un cambio. Las ocho mujeres empresarias de Ligui en Baja California Sur, las mas de
100 comunidades rurales que ya saben manejar el fuego, nuestros 34 socios de Belice, Guatemala y Honduras, incansables defensores de la integridad
del Arrecife Mesoamericano y las miles de comprometidas mujeres que han adoptado practicas sustentables y hoy cocinan con estufas ahorradoras
de lefia y ollas solares: todos ellos practican su vocacion y nos dan un gran ejemplo de conservacion y buen uso de los recursos.

Celebremos también la enorme confianza que han depositado en nosotros nuestras autoridades y donantes para que México desarrolle una sociedad
participativa y consciente de su entorno natural. Esta sociedad contribuira eficazmente a la formulaciéon de una politica publica ambiental congruente,
incluyente y con vision de largo plazo.

Celebremos finalmente la oportunidad y la esperanza de construir un mejor futuro para México y el mundo.

Julio Gutiérrez Truijillo FONDO MEXICANO

Lorenzo J. de Rosenzweig [P)»EF:_»: I}Q $82§EER¥:CLOCN

Institucién privada

FMCN | 20afi0s




Mision

La construccion de un mejor futuro
para México a través de la movilizacion
de recursos financieros, la creacion de
alianzas, el aprendizaje y la toma de
oportunidades enfocadas en la
conservacion y aprovechamiento de
nuestro capital natural.

Vision

México ha revertido las tendencias de
deterioro de sus ecosistemas vy la
sociedad valora la biodiversidad de |a
gue depende su bienestar. FMCN es
una institucion lider en el mundo,
innovadora, financieramente consolidada
y con un sistema de gobernanza
transparente. Cuenta con capital
humano capaz y comprometido con
SuUs programas de conservacion y
ademas responde de manera efectiva
a las prioridades nacionales y globales en

términos de permanencia institucional y
participacion de la sociedad civil.
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Nuestros Valores
 Integridad

* Cooperacion

* Creatividad

e Compromiso

* Permanencia
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Construimos un mejor futuro para México

Ddénde trabajamos

Financiamos proyectos de conservacion con los intereses generados
por el fondo patrimonial y recursos de aplicacién directa

Contamos con un fondo patrimonial
de 120 millones de dlares de fuentes nacionales e internacionales
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Estadisticas historicas

275
ORGANIZACIONES
APOYADAS
P 1,241
Ml PROYECTOS
FINANCIADOS
24

AREAS NATURALES PROTEGIDAS
FORTALECIDAS

Proyectos implementados en el 2013

) PROGRAMA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
® PROGRAMA DE BOSQUES Y CUENCAS
® PROGRAMA DE MARES Y COSTAS

9 PROYECTOS ESPECIALES Y DE INNOVACION
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ESPECIES
AMENAZADAS ATENDIDAS

65

MILLONES DE DOLARES
CANALIZADOS A CAMPO

o7 30,000

PERSONAS BENEFICIADAS
DE MANERA DIRECTA
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Plan Estratégico 2013-20117

El Plan Estratégico 2013-2017 define las lineas generales de accidn a largo plazo que conducen los programas, proyectos y acciones de FMCN. Estas lineas de
accion estan agrupadas en dos dmbitos: uno externo que constituye el modelo de intervencion, y otro que describe la operacion interna.

Este plan guiara el rumbo de FMCN en los siguientes cinco afos y tiene el propdsito de mantener la certidumbre operativa de quienes se benefician con las

acciones de la institucion.

DE INTERVENCION

FUENTES Y MECANISMOS
DE FINANCIAMIENTO

Consolidar a FMCN como el organismo privado de financiamiento
a la conservacion mas eficaz y de mayor impacto en México.

CONSERVACION

Apoyar la integridad de los ecosistemas y sus procesos
ecoldgicos.

DESARROLLO DE CAPACIDADES
LOCALES Y REGIONALES

Fortalecer la competitividad y capacidad institucional, y la
competencia profesional de las personas como vehiculos
del cambio en las tendencias de deterioro ambiental.

POLITICAS PUBLICAS

Contribuir de forma abierta y efectiva en los dmbitos legal
y juridico de la conservacion en México.

COMUNICACION Y
RELACIONES PUBLICAS

Asegurar gue las personas, instituciones y grupos que inciden
en la conservacion de los paisajes naturales tengan elementos
suficientes para tomar con confianza decisiones relevantes
y adecuadas.

CONTROL INTERNO

Garantizar la permanencia y solidez de FMCN ante riesgos y
contingencias internos y externos.

RECURSOS FINANCIEROS

Alcanzar la suficiencia y salud financiera de FMCN y rendir
cuentas de ello con transparencia y confiabilidad.

RECURSOS OPERATIVOS

Consolidar las operaciones de FMCN de manera eficiente, eficaz
y efectiva.

RECURSOS HUMANOS Y
GOBERNANZA

Consolidar en FMCN, a través de toda la estructura
organizacional, una cultura laboral enfocada en el
cumplimiento de objetivos y la gestidn por resultados.

FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.
Institucion privada
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La celebracion en 2014 de los 20 afos de FMCN es una oportunidad tinica
para anunciar el lanzamiento de una nueva campana capital. La meta de
esta campaiia es de 100 millones de délares para alcanzar un total de 220
millones de délares patrimoniales, negociados y depositados en FMCN antes
de que concluya el afio 2020.

El patrimonio actual de FMCN es de aproximadamente 120 millones de délares.
Esta campaiia capital, la tercera en 20 aiios, movilizara recursos en dos fases:
de 2014 a 2017 y de 2018 a 2020. Cada fase integrara sub-campaiias de
recursos patrimoniales de diversas fuentes nacionales e internacionales.
Las iniciativas mas importantes de la primera fase de esta campaiia son el
Fondo para la Conservacion de Cuencas Costeras en el Contexto de Cambio
Climético (C6) y el Fondo para una Red Efectiva de Areas Marinas Protegidas
en el Noroeste de México (FREAMP-NW).

En 2013, FMCN cre6 el Fondo Golfo de México, A.C.y el Fondo Noroeste, A.C., organizaciones independientes

que apoyan la conservacion a nivel regional.

Fondo para la Conservacion de Cuencas Costeras en el
Contexto de Cambio Climatico

Desde el 2014, a través de C6 se coordinaran actividades de cuatro instituciones
nacionales para la conservacién de 16 cuencas costeras ubicadas en el Golfo
de México y en el Golfo de California. FMCN, la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (Conanp), la Comision Nacional Forestal (Conafor) y el
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC) promoveran el
manejo integral de las cuencas seleccionadas como medio para conservar
la biodiversidad, contribuir a la mitigacion del cambio climatico y aumentar
la sustentabilidad en el uso de suelo.

Fondo para una Red Efectiva de Areas Marinas Protegidas
en el Noroeste de México

El Golfo de California y el Pacifico norte de México son sitios clave para la
biodiversidad; albergan una gran variedad de peces, mamiferos marinos,
aves y otras especies. FREAMP-NW asegurara el bienestar de ecosistemas
y comunidades a través del financiamiento a largo plazo de actividades
estratégicas en una red de areas marinas protegidas.




El programa contribuye a consolidar el manejo de areas naturales protegidas
(ANP) brindando apoyo financiero y técnico a 24 de las mas de 170 areas
administradas por la Conanp. FMCN financia proyectos que son ejecutados
por organizaciones de la sociedad civil en estrecha coordinacion con la Conanp.

Compartiendo conocimiento

Ser guardaparque es un compromiso con la naturaleza y los seres humanos
que conviven con ella. Es trabajar cada dia inmerso en el agua, en bosques, selvas
o desiertos atendiendo a turistas y pobladores locales, monitoreando flora y
fauna, haciendo educacién ambiental o apagando incendios, por mencionar
sélo algunas de las actividades que realizan los guardaparques de la Conanp.

Para Francisco Chimal, “un guardaparque representa a las plantas y animales
que no pueden defenderse”, siendo él quien tiene la voz para explicar
y difundir la importancia de su conservacién. El es guardaparque desde
hace siete afios en el Area de Proteccién de Flora y Fauna (APFF) Yum Balam,
ubicado en el Caribe mexicano.

A pesar de lo demandante del trabajo, Francisco Chimal cree que todos los
esfuerzos toman sentido cuando ve cambios en la conducta de las personas,
pues la clave de la conservacion esta en la gente y en su actitud hacia la
naturaleza.

Muchas veces escuchamos que las personas nho cambian pero Chimal ha
sido testigo y promotor de cambios de actitud de las personas hacia su
entorno natural. Para lograr cambios se requieren aios trabajando de la
mano con las comunidades, no imponiendo sino planeando juntos, enseiiando
y demostrando que se puede vivir de los recursos naturales sin destruirlos.

El trabajo que realizan los guardaparques requiere, en palabras de Chimal,
“amor a la tierra, trabajo en equipo y compartir conocimientos; pues de nada
sirven los conocimientos si no se comparten para ser llevados a la practica”.

En 2013, a través del programa de FMCN “Formando para la Conservacion”,
guardaparques tuvieron la oportunidad de compartir sus conocimientos y
experiencias. Este programa facilité ocho talleres presenciales en los que 200
guardaparques de 106 areas naturales protegidas de todo el pais ampliaron
sus conocimientos sobre biodiversidad, cambio climatico y manejo de conflictos.
Ahora estan mejor preparados para seguir defendiendo a la naturaleza.

&€ Para cuidar a uno mismo,
hay que cuidar a la naturaleza. 33

Francisco Chimal
Guardaparque del APFF Yum Balam, Conanp

Alejandro Balaguer

El programa destiné 2.3 millones de ddélares a 31 proyectos de conservacion y canalizé mas de 141 mil délares
del fondo de emergencias para atender desastres naturales como huracanes e incendios forestales en areas

naturales protegidas.




Programa de Conservacién
de Bosques y Cuencas

Este programa apoya el manejo y conservacion de los recursos forestales
de México a través del desarrollo de capacidades de grupos comunitarios
en materia de manejo del fuego. Asimismo, destina recursos a pagos por
servicios ambientales a comunidades que trabajan en la conservacion de
los bosques de la zona nticleo de la Reserva de la Biésfera Mariposa Monarca
y desarrolla un programa de cooperacion técnica en materia forestal con
el Servicio Forestal de los Estados Unidos y la Conanp. También apoya
programas de adaptacién y mitigacion para enfrentar el cambio climatico.
Ademas, implementa la iniciativa Cuencas y Ciudades, que promueve
ideas innovadoras para mantener y recuperar procesos naturales de los
cuales depende la disponibilidad de agua en diez cuencas del pais.
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En los siguientes cinco aios, 35 empresas forestales comunitarias seran fortalecidas para acceder a financiamiento
y reducir sus emisiones de carbono a través del Programa de Inversion Forestal financiado con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin).




Apagando incendios

Era mayo de 2011 y el sol caia a plomo sobre los bosques de la Reserva
de la Biésfera Mariposa Monarca. La larga e intensa sequia habia provocado
el inicio de un incendio que en poco tiempo se extendié a terrenos de la
zona indigena de Zitacuaro y puso en riesgo la vida de los habitantes de
las comunidades cercanas. Al observar el humo, de inmediato, niios, jévenes
y adultos corrieron a tomar machetes, palas y talachos -sus herramientas
de trabajo-, para intentar apagar el fuego. La comunidad fue testigo de un
incendio que afecté varias hectareas. Muchos pobladores resultaron heridos
y otros estuvieron en peligro durante el combate al fuego.

La situacion se repetia aio tras ano hasta que la organizacion civil Biocenosis,
A.C. Region Monarca comenz6 a trabajar con ejidos, comunidades indigenas
y grupos de vigilancia comunitaria para reducir la vulnerabilidad de las
poblaciones ante los incendios. Durante un encuentro sobre manejo del fuego
organizado por FMCN, Biocenosis conocié a miembros del equipo del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP).

Con el apoyo de FMCN e INIFAP, Biocenosis capacité a brigadas de vigilancia
de 10 comunidades de la microrregion de Zitacuaro en el manejo de combustibles.
Con la asistencia técnica recibida, los campesinos aprendieron a identificar
los principales riesgos de sus bosques y zonas prioritarias para realizar
faenas y asi prevenir incendios en las comunidades.

Hoy, 10 comunidades de la microrregion de Zitacuaro han desarrollado un
plan comunitario para el manejo del fuego y un mapa de riesgo que integra
soluciones para disminuir la probabilidad de incendios forestales. Tienen,
ademas, 29 técnicos certificados por la Conafor y la Comision Forestal del
Estado de Michoacan (Cofom) en combate de incendios forestales.

Gracias a Biocenosis, INIFAP y FMCN, los pobladores de las comunidades
de la microrregion de Zitacuaro ya no arriesgan su vida combatiendo el
fuego y trabajan en la prevencion y sensibilizacion de la poblacién local.

£€ Estamos satisfechos con el trabajo realizado porque
fue una labor en la que todos participamos.Yo no
sabia ni sacar una fotografia con una camara digital;
ahora puedo hacerlo y hasta obtener los datos de la
pendiente de un terreno. 33

Luis Ortega Serrano
Biocenosis, A.C.

Miguel Arigel de la Cueva/Nip'ar:aja'



Programa de Conservacién
de Mares y Costas
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En el Golfo de California, FMCN administra proyectos de conservacion en

areas marinas protegidas y areas costeras prioritarias.

En Quintana Roo, en alianza con el Fondo para el Sistema Arrecifal
Mesoamericano (Fondo SAM), FMCN canaliza recursos a proyectos que
contribuyen a la conservacioén y uso sustentable de este ecosistema regional.
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A través del Programa Pescadero, un proyecto a cinco aiios, se fortaleceran las capacidades institucionales
y el liderazgo de organizaciones de la sociedad civil del noroeste de México.
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El camino que recorre un pez de colores desde un arrecife del Parque Nacional
Bahia de Loreto hasta un acuario en Los Angeles, California tiene muchas
escalas y reparos. No puede tomar un vuelo directo de Loreto a Los Angeles;
debe hacer un viaje de ocho horas por carretera hacia el sur, pasar por la
aduana en Los Cabos y volar desde alli hacia su destino final.

De forma similar, la cooperativa pesquera Mujeres del Golfo ha superado
obstaculos de todo tipo para finalmente establecer una empresa ambientalmente
responsable y econémicamente viable que comercializa peces e invertebrados
para acuarios.

Las ocho socias de Mujeres del Golfo viven en Ligiii, Baja California Sur, una
comunidad pesquera localizada a 30 km de Loreto. Hace 14 aios incursionaron
en este negocio con la intencién de diversificar sus actividades econémicas
y disminuir su dependencia sobre otros recursos pesqueros.
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Al inicio, los miembros de la cooperativa recibieron criticas y burlas de su
comunidad por trabajar en una actividad reservada para los hombres. Arrancaron
su proyecto con escasos recursos econémicos y con desconocimiento de los
procedimientos y obligaciones de una cooperativa pescuera, hecho que provocé
que en 2003 perdieran sus permisos de extraccion.

Sin embargo, no se rindieron. El empeio demostrado para seguir adelante
atrajo el interés de agencias de gobierno y organizaciones de la sociedad civil
(0SC) como FMCN. El apoyo técnico y financiero recibido les permitié aprender
a utilizar computadoras, crear bases de datos, preparar facturas, guias de
pesca y avisos de arribo, identificar por nombre cientifico a las especies que
comercializan, bucear y tratar con compradores. Ahora colaboran en la colecta
de los especimenes, hacen las evaluaciones de sus recursos y negocian
directamente con compradores en Los Angeles, California.

En 2012 finalizé el acompafamiento técnico de las OSC y la cooperativa se
hizo cargo completamente de su empresa. Ese mismo afno, las Mujeres del
Golfo concursaron y obtuvieron financiamiento directo de FMCN para evaluar
Sus recursos pesqueros y realizar gestiones con las autoridades de gobierno
para renovar sus permisos.

Hoy, la cooperativa genera empleos para 17 mujeres y 7 hombres en Ligiii y
fomenta la participacion de las mujeres en actividades productivas. Mujeres
del Golfo es un ejemplo para la comunidad: inspira a otras cooperativas a
cambiar su forma de operar y a las mujeres, jovenes y pescadores a buscar
nuevas oportunidades. Estas mujeres han demostrado que pueden vivir del
mar y al mismo tiempo promover la conservacion de los recursos naturales.



Proyectos Especiales
y de Innovacién

©) ®)

FMCN promueve, disefia y pone en practica ideas innovadoras para la
conservacion de la biodiversidad de México. Actualmente, FMCN implementa
Vida Rural Sustentable, que promueve el uso de ecotecnias en comunidades
rurales; el Programa de Liderazgo en el Sistema Arrecifal Mesoamericano
(L-SAM) que capacita a jovenes lideres conservacionistas de diferentes
sectores; el Proyecto de recuperacion de las poblaciones de aguila real y
su habitat en México; el Proyecto de conservaciéon de tierras privadas en
la Serrania del Burro; y una iniciativa para conciliar el desarrollo minero
con las prioridades de conservacion en espacios geograficos de relevancia
biolégica y en areas naturales protegidas.
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En 2013, en coordinacion con Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable, A.C., FMCN inicié trabajos de
recuperacion y mejoramiento del habitat del aguila real.
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Nuestros donantes

FMCN agradece la generosa contribuciéon de fundaciones, individuos y empresas
que han apoyado nuestro trabajo para conservar los recursos naturales de México.

Agencia Espaﬁolg de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
Alejandro Rondero Guerra I Kristi Reddoch
Amigos de Filantrofilia, A.C.
Amigos de Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, A.C. : X _ e
Amparo Rodriguez . : indblad Expeditions-National Geographic
Asani, LLC 3 Lindblad Expeditions-National Geographic Joint Fund for Exploration
Asociacion Costa Riga por Siempre y . and Conservation
i B" T i £ R Louise Ducker

anco Interamericano de Desarrollo \ -7 .

Banco J.P. Morgan, S.A. L Ma
. Banco Mundial g - Marisla Foundation
Bank of America Merrill Lynch Merrill Lynch Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
al I?zeth ﬁart\_ZIe ; Michael Roe
F =1 Bodhi Tree Foundation Mobius Partners, LLC
; E h i Morgan Stanley Smlth Barney, LLC

R iy . :
Canada Fund for Local Initiatives \ ) e ! S VR ﬂ
Canadian Interagency Forest Fire Center l Ly i 1 Nacional Financiera, S. o
Casa Cuervo, S.A. de C.V. k National Fish and Wildlife Foundation

Cinépolis, S.A. de C.V. 5 q ] National Geographic Society
Coastal Resources Center, University of Rhode Island National Wildlife Federation

Comercializadora de Lacteos y Derivados S.A. de C.V. Nifos y Crias, A.C.
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas & ; AT LTI IR T (RN S . i
Compton Foundation ; . R IR SP— -

Conservatlon Internatlonal Global Conservation Fund Oak Foundation

mmﬁ h Overbrook Foundation

David and Lucile Packard Foundation ] S e e TR N T
Dorothy-Ann Foundation Parks Canada

e mml . 2SR o R(diainar < DesarroTe
Em[?ajada de Canada en México m'f"*‘ i L KT .r:; A "L' i ;y'l,zi',-.tikjm'l‘i. el
Environment Canada ) Rainmaker Group México

j ! Resources Legacy Fund

Fomento Econémico Mexicano, S.A. Servicio Continental de Mensajeria, S.A. de C.V.
Fondo Europeo de Desarrollo Sherri Rosedahi

Fondo para el Medio Ambiente Mune_|ia| Solar Household Energy
Ford Foundation Stephanie Vaccarello
Ford Motor q?mpany i I
Fundacién AIDS e Leona M. and Harry B. Hemsley Charitable

Fundacion Azteca, A.C. The Nature Conservanc
Fundacién Gonzalo Rio Arronte, |.A.P. The Summit Foundationy
Fundacion J.P. Morgan, A.C. Tiffany & Co. Foundation
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade TreadRight Foundation
The Jane Goodall Insti e
abriel Lozano Salazar I
GlobalGiving Agency for International Developmen
Gobierno del Estado de México U.S. Department of Agriculture
Gobierno del Estado de Michoacan Peh o Servi

d U.S. Fish and Wildlife Service
Gordon and Betty Moore Foundation U.S. Forest Service
Grupo IMSA

UBS Casa de Bolsa
A ) UBS Servicios Financieros
Heyman y Asociados, S.C. ; "‘F-_"F
Horologium, S.A. de C.V. 4 Walton Family Foundation
Hoteles City Express, S.A. de C.V. T " Wick Communications
T i La Wildlife Conservation Society
William and Flora Hewlett Foundation

International AIDS World Resources Institute

International Community Foundation 1 orld Wildlife Fund
I g "-‘S’E" b
John D. and Catherine T. MacArthur Foundation g ‘
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Nuestros socios

FMCN ha contribuido a la incubacién y puesta en marcha
de instituciones que trabajan a nivel nacional y regional.
Tres de estas organizaciones son:

Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el Caribe (RedLAC)

RedLAC promueve el conocimiento, aprendizaje, fortalecimiento, capacitacion y cooperacion orientados
a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, los recursos naturales, los servicios ecosistémicos y
a la innovacion en finanzas de la conservacion. En la actualidad, RedLAC esta conformada por 22 fondos
ambientales de 16 paises de Latinoamérica y'el Caribe y reline anualmente a mas de 40 fondos ambientales Latin American and Caribbean

con la participacion de representantes de Africa y Asia. Network of Environmental Funds

Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano (Fondo SAM)

DO Desde el 2004, el Fondo SAM busca soluciones regionales e innovadoras a temas criticos del Arrecife
Mesoamericano. El Fondo provee apoyo financiero a largo plazo a fin de que futuras generaciones
puedan gozar de un sistema arrecifal en buen estado. Conforman el Fondo SAM representantes de los
fondos de conservacion de cada pais de la region SAM (Belice, Guatemala, Honduras y México).

El Director General de FMCN preside su junta directiva. En 10 afos, el Fondo SAM ha establecido un
fondo patrimonial de 15 millones de ddlares.

Fondo para la Comunicacion y la Educacion Ambiental, A.C. (FCEA)

Con la misién de promover el desarrollo de una cultura que comprometa a la sociedad mexicana con el
mundo natural que la sustenta, en 2002 FMCN coordind y financio la creacion del FCEA con un donativo
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat).

FONDO PARA
LA COMUNICACION
Y LA EDUCACION
AMBIENTAL, A.C.

El objetivo del FCEA es inducir cambios de comportamiento en la sociedad que contribuyan a restaurar
y aprovechar de manera sustentable el patrimonio natural y cultural de México mediante la gestidn de
proyectos integrales de comunicacion dirigidos a publicos especificos.
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Julio Gutiérrez Trujillo,
Presidente

Pedro Alvarez Icaza
Gabriela Anaya Reyna
Lourdes Arizpe Schlosser
Juan Beckman Vidal
Guillermo Castilleja
Leonardo Curzio Gutiérrez
Exequiel Ezcurra Real de Azua
Verena Gerber Stump
Martin Goebel Edwards
Juan José Guerra Abud
Marili Hernandez

Gabriel Holschneider Ozuna
Helmut Janka

Stephen Knaebel James
Martha Mejia Montes
Ricardo Peén Gonzalez
Felipe Pérez Cervantes
Alberto Saavedra Olavarrieta
Salvador Sanchez Colén
Francisco Sudrez Hernandez
Mauricio Vaca Tavera

José Luis Villar Argliero

Direccion
General

Renée Gonzalez Montagut,
Directora

Mariana Aguirre Hesless
Karla Ayuso Espinosa

Erika Badillo Olivares

Ana Laura Barillas Gémez
Cecilia Blasco Hernandez
Gabriela Diaz Erales

Juan Manuel Frausto Leyva
Eligio Garcia Serrano
Yadira Irineo Gémez
Rossana Landa Perera
Yarit Ledn Reyes
Amantina Lavalle Sanchez
Denice Lugo Olguin
Alejandra Méndez Torres
Mireya Méndez de la Torre
Natalia Mendizabal Beverido
Edna Moreno Flores

Eileen Miller Guerra

Ismael Retureta Garcia
Rocio Rivera Campos
Citlalli Sanchez Becerra
Daniela Torres Mendoza
Vanessa Valdez Ramirez
Dominga Vasquez Hernandez
Gregoria Zamora Pedraza
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Ximena Yafiez Soto,
Directora
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- Julio César Arrioja Chee
Nancy Espinal Ramirez
Elizabeth Garcia Alcaraz
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' Direccion de
Finanzasy
Soporte Operativo

Miguel Angel de la Cueva
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