





996 PI’OYCCtOS apoyados en 28 estados

24 areas naturales protegidas
han incrementado significativamente su presupuesto
operativo durante la Gltima década

275 organizaciones apoyadas

a través de nuestros programas

75 3 millones de pesos canalizados al campo
79 donantes nos han confiado sus recursos desde 1995
1 491 millones de pesos de patrimonio institucional

19 ANOS de estrecha colaboracién con

el gobierno de México






Carta del Presidente Cierra en 2012 un ciclo politico e inicia otro, y con esta transicién se abren

del Consejo Directivo nuevas oportunidades y retos para seguir aportando a la conservacién y me-

y del Director General jor uso de nuestro capital natural. Destaca la ocasién de sumar conservacién
y desarrollo de una manera justa, transparente y, a la vez, rentable, tanto en
lo social como en lo econdémico.

Son décadas, siglos, de ignorar lo obvio, un patrén continuo de explo-
tacién y transformacién del capital natural a una tasa muy superior a la
socialmente 6ptima. Una erosién generalizada de los bienes colectivos, que
impacta el interés publico en 4reas tan criticas como la salud, la provisién
de agua y aire limpios y la pérdida de oportunidades econémicas, culturales
y sociales. Si a esto agregamos las distorsiones en los mercados primarios,
como pesca, agricultura, mineria, o en los mercados de servicios, como el
turismo, generadas por la aplicacién equivocada de politicas piblicas y sub-
sidios que exacerban las fallas de estos limitados e imperfectos mercados, te-
nemos enormes desafios en el camino de aprovechar los recursos y bienes de
este pais, rico y resiliente como pocos, pero también vulnerable en extremo
si agotamos los bienes y servicios ecosistémicos que nos dan vida y alimento.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 estara articulado alrededor
de cinco grandes temas: seguridad y paz social, equidad, educacién, prospe-
ridad y responsabilidad global. Nos corresponde, como organizacién de la
sociedad civil, contribuir sustantivamente a estos temas, en particular al de
la prosperidad de las comunidades que coexisten con los recursos naturales
terrestres, costeros y marinos y al de la responsabilidad global, ya que IMé-
xico es uno de los diez paises del mundo con mayor diversidad biolégica.

En funcién de esto, durante 2013 revisaremos nuestro plan estratégico

para continuar nuestra labor de casi veinte afios de construir futuro para
México. Sin duda, reforzaremos nuestros principales programas con nuevas
- lineas estratégicas transversales, como la comunicacién a
través de las redes sociales, la capacitacién y la investiga-
cién de mejores instrumentos y herramientas de politica publica.
También experimentaremos nuevas herramientas de gestién, como el im-
pacto colectivo, incentivos econémicos para la conservacion, las inversiones
verdes y la filantropia de confluencia, por mencionar unos ejemplos.

En otras palabras, seguiremos construyendo sobre los éxitos, para difun-
dir y acercar recursos y herramientas a tantos valiosos actores que, afio con
afo, se suman a la resolucién del reto ambiental que enfrenta México.

Con ese espiritu y con ese compromiso, invitamos a nuestras autoridades,
socios, beneficiarios y donantes a recorrer con detenimiento este informe
anual del ejercicio 2012, que descubre con mayor detalle en dénde estamos

y hacia dénde vamos como el fondo ambiental nacional de México.

Lorenzo J. bE RosenzwelG P. Jutio GUTIERREZ TRUJILLO



ANTECEDENTES

Disefado participativamente con el gobierno
y la sociedad civil en 1993 y fundado en 1994,
el Fondo Mexicano para la Conservacion de

la Naturaleza, A.C. (FMCN) financia y fortalece
acciones y proyectos para conservar el
patrimonio natural de México. Aunque fue
concebido originalmente para administrar
recursos patrimoniales y asignar los intereses
generados a proyectos ejecutados por la
sociedad civil, mediante un prudente manejo
financiero, el FMCN ha logrado también

captar una cantidad importante de recursos

e aplicacion directa de fuentes nacionales

. En sus casi 20 afios de vida,
izado una solida experiencia

Mision

y a proyectos que respondan de manera
directa a las necesidades de conservacion

del pais. Otra fortaleza es su capacidad para
disenar y concretar esquemas publico-privados
que permitan hacer el mejor uso posible de
recursos concurrentes, asi como reorientar

y alinear el presupuesto piblico con las
prioridades de conservacion del pais. .

Entre sus socios publicos destacan la
Comision Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad (Conabio), la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas
(Conanp), la Comision Nacional Forestal
(Conafor), la Comision Nacional de Acuacultura
y Pesca (Conapesca) y el Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC).

La contribucién del FMCN a la conservacién
México y Mesomérica se realiza a través
progra_maé: Conservacion de Area l.

idas, Conservacion de

Financiar y fortalecer esfuerzos para la conservacién
y el uso sustentable de la biodiversidad de México

Vision

México ha revertido el deterioro de sus ecosistemas
y la sociedad valora su biodiversidad




MISION

‘ Lineas de accion

El FMCN inici6 la elaboracién de su cuarto plan
estratégico (2013-2017) a finales de 2012, identi-
cando diez preguntas clave, en torno a las cuales
ealizé encuestas y entrevistas a expertos y actores
publicos y privados, nacionales y extranjeros.

A partir de dicho proceso y anilisis situacional,
a institucién llevard a cabo tres talleres a princi-
pios de 2013 con miras a contar con un documen-
o para revisién (PE 2013-2017) antes del 31 de
nayo, mismo que serd presentado, en su primera
ersion, al Consejo Directivo para ser discutido en
junio, y, en su caso, ser aprobado durante la reu-
nién de septiembre de ese mismo afio.

OBJETO Y MODELO
DE INTERVENCION

OPERACION
INTERNA

EJES
ESTRATEGICOS

PLANEACION ESTRATEGICA 2013-2017

VISION

Objetivos estratégicos

Ademis de consolidar los programas de con-
servacién existentes y en proceso de disefio, las
instancias de gobernanza y el equipo de trabajo
del FMCN explorardn ampliar la gestién ambiental
de la institucién en los temas de fuentes y meca-
nismos innovadores de financiamiento, desarrollo
y fortalecimiento de capacidades, investigacién y
andlisis de mejores précticas de politica publica
ambiental y comunicacién estratégica y relaciones
publicas para la conservacién. En el dmbito de la
operacién interna, fortalecerd los procesos finan-
cieros, operativos, de control y de gestién de los
recursos humanos.




enos una de las lineas

Las lineas temdticas pueden agruparse en: monitoreo, restauracion, vi-

gilancia comunitaria, comunicacién estratégica y participacién social, ma-
nejo del fuego, proyectos productivos, ordenamiento territorial y turismo.
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] las comunidades duefias de bosques
= %: gion de la monarca. Recientemente,
icular 1 i6 la vigencia del convenio con
y la participac for a 15 afos y de esta manera
acion cardn los montos que reciben 34
~Esto lo haee mc omunidades indigenas y pequefios
arios de la regién monarca.

acion técnica en materia forestal

N opera un programa de cooperacién
internacional en asuntos forestales
ervicio Forestal de los Estados

y la Conafor. Durante 2012, se
laron capacidades en percepcién

de cobertura vegetal con tecnologia
asi como en protocolos de monitoreo,
y verificacién, inventarios forestales
ecimiento de la Conanp en materia
es en manejo de fuego. Con apoyo
tro de Investigaciones y Estudios
dos (M¢érida, Yucatin), Griffith

ity (Australia) y Ecosur, se sentaron
s técnicas para medir carbono
glares. E1 FMCN participé en la
nacién de flujos de carbono en dreas
les (torres de flujo). En coordinacién
Colegio de Posgraduados y el Centro
estigacion Cientifica de Yucatdn,
utieron las politicas, planificacién y
ia de los incendios forestales y el

o climatico, entre otros.

nas nacionales de politica forestal y
pacion ciudadana, el FMCN colaboré
de Comité de Proteccién y Conservacién
a Biosfera al de la Conafor, ademis de fungir
ciativ representante de las organizaciones
biernc ociedad civil en el Consejo Nacional
VIéxico, la C al.
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Prevencion y combate de incendios en la Peninsula
de Yucatan: una experiencia de colaboracion regional

Pronatura Peninsula de Yucatan colabora desde hace cinco afios en
el Programa de Atencién Regional a Incendios Forestales (PAR). Esta
es una iniciativa orientada a disminuir los impactos de los incendios
forestales mediante la mejora de la comunicacién y coordinaciéon
entre las instancias federales y locales encargadas del tema, asi
como de los productores rurales y la sociedad civil organizada.

Uno de los principales avances del PAR ha sido la adopciéon de
un enfoque flexible y multiescala, a través de acciones que van
de lo local a lo regional y que son transversales a los actores
principales involucrados en la gestién, capacitacion, equipamiento,
manejo de informacién y educacién ambiental. Los actores de esta
iniciativa desempefan un papel consistente con sus capacidades
y atribuciones, y constituyen una respuesta activa a siniestros
que pueden generar considerable dafio a las comunidades y a los
recursos naturales de los que éstas dependen.

La participacion de los socios gubernamentales, la sociedad civil
organizada y las comunidades locales y sus brigadas comunitarias
ha sido fundamental para avanzar en los procesos de coordinacién
y comunicacién intersectorial.

El PAR aun requiere integrar a sectores clave que hacen uso y
manejo del fuego en sus actividades de produccion. Este esquema
de colaboracion, producto de casi quince afios de experiencia y
capacitacion de comunidades y cuerpos técnicos, es un buen ejemplo
del potencial de instrumentos de conservacién que privilegian la
construccién de un tejido social con vision de largo plazo.

Erraim Acosta LuGo
Pronatura Peninsula de Yucatan, A.C.

"
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CUENCAS Y CIUDADES

1 componente de Cuencas y Ciudades busca consolidar y replicar

experiencias innovadoras que contribuyan a mantener y recuperar
procesos naturales de los cuales depende la disponibilidad de agua para
los habitantes rurales y urbanos en cuencas prioritarias, y procurar que
dichas experiencias sean utilizadas y manejadas de manera responsable
y sustentable. Busca, ademads, construir una visién de manejo de cuencas
que ayude a migrar de una gestién sectorial de los recursos naturales hacia
una perspectiva mds integral, bajo el enfoque de cuenca.

Cuencas y Ciudades es un modelo de incubacién y aceleracién de pro-
yectos de alto impacto que favorecen la proteccién y recuperacién de las
cuencas que abastecen de agua a diez ciudades del pais. En cada cuenca
seleccionada, el FMCN ha establecido una alianza con una organizacién
de la sociedad civil como socio local. Estas organizaciones asumen el li-
derazgo para mejorar el manejo de su cuenca a partir de la planeacion, la
inversién de recursos y la colaboracién institucional. Esta colaboracién
ha propiciado la vinculacién entre actores clave de las ciudades, de las
zonas de recarga de agua y, en los casos mds avanzados, de sectores repre-
sentativos de la ciudadania en la toma de decisiones y en la gestion de la
cuenca. El modelo generado ha probado ser eficaz para apoyar acciones
de comunicacién, coordinacién y colaboracién que, en conjunto, facilitan
el cumplimiento de las atribuciones de los gobiernos —federal, estatal y
municipal— en el mediano y largo plazo.



Guardianes de los volcanes

Con el apoyo del FMCN, Guardianes
de los Volcanes, A.C. inicié en 1998
un programa de manejo de recursos
naturales que impulsé a la poblacion
local de la regiéon sur-oriental del
Estado de México a llevar adelante
iniciativas para convertir a la

Sierra Nevada en una franja verde,
productiva y capaz de revertir el

avance sin control de la urbanizacion.

Durante este proceso, y con ayuda
de mapas y geoposicionadores,

los miembros de las comunidades
elaboraron cartografia municipal en
la que identificaron fuentes de agua,
puntos de contaminacién, limites de
areas urbanas, tiraderos clandestinos,
areas reforestadas y sitios aptos para
proyectos ecoturisticos. Los datos
recabados fueron complementados
con perspectivas historicas de
ejidatarios y comuneros, autoridades
locales e integrantes de proyectos
innovadores, quienes reconocieron la
vital importancia de la zona para la
Cuenca de México.

Cuencas y Ciudades senté las bases
para iniciar la recuperacién de las
subcuencas de los rios Amecameca
y La Compaiia y del lago Tlahuac-
Xico, en colaboracién con los socios
del proyecto de sustentabilidad de
Sierra Nevada. Esta iniciativa ha
permitido reorientar la gestion hidrica
de la Cuenca de México hacia un
modelo sustentable, basado en el
aprovechamiento 6ptimo de las aguas
pluviales y residuales tratadas de las
subcuencas de los volcanes Iztaccihuatl
y Popocatépetl. Consolidar los avances
no ha sido facil. Ha sido un reto que
hoy rinde sus frutos en la regién, y en
otras cuencas y zonas del pais. Esta
experiencia ha permitido fomentar el
aprendizaje social y la comunicacion
y la accién colectiva entre multiples
actores.

MariaNO SAaLAzZAR MoLINA

E IVONNE GRETHEL CHAVEZ ORTIiZ
Guardianes de los Volcanes, A.C.

13






1 Programa de Conservacién de Mares

y Costas opera por medio del Fondo
para el Golfo de California (FGC) y del
Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoame-
ricano (Fondo SAM).

El Fondo para el Golfo de California es
un mecanismo de financiamiento a largo
plazo que tiene como objetivo contribuir
a la salud e interconectividad de los eco-
sistemas marino-costeros del Golfo de
California para la provisién de bienes y
servicios ecosistémicos. Un comité confor-

e mado por expertos de diferentes sectores de

la sociedad asesora, acompafa y supervisa
sus operaciones. E1 FGC opera con recur-
sos patrimoniales y recursos extinguibles.
Los intereses generados anualmente por
el capital se aplican a proyectos de conser-
vacién en dreas marinas protegidas (AMP)
prioritarias, mientras que los recursos ex-
tinguibles se ejercen cada afio en iniciativas
de conservacién en ambientes costeros de ¢
la regién, principalmente en proyectos con
comunidades y pescadores artesanales.

Los recursos extinguibles provienen de
un mecanismo de financiamiento ligado al
turismo de naturaleza. Gracias al liderazgo
de la empresa de cruceros National Geogra-
~ phic-Lindblad Expeditions (LE al com

Pro’ b 3 id and Lucile
War‘ el FM onto de

Los recursos patrimoniales del FGC
cuentan actualmente con un capital cerca-
no a los diez millones de délares america-
nos, que constituye el capital semilla de un
esfuerzo de capitalizacién a escala regional,
en colaboracién con The Nature Conser-
vancy, para extender la cobertura a un total
de 20 AMP, con una meta patrimonial de
treinta millones de délares.

El Fondo para el Sistema Arrecifal Meso-
americano (www.marfund.org) es una alian-
za de los fondos ambientales de México,
Belice, Guatemala y Honduras, que fun-
ciona como mecanismo financiero priva-
do y regional para la conservacién y el uso
sustentable de los recursos en la ecorregién
del Sistema Arrecifal Mesoamericano. Du-
rante 2011 y 2012, con el apoyo de KfW
Entwicklungsbank y el GEF Francés, el
Fondo SAM aseguré recursos patrimoniales
por once millones de euros (diez millones
de KfW y un millén del GEF Francés) como
parte de una meta institucional de treinta
millones de délares. Igualmente y durante
ese mismo periodo movilizé diez millones
de délares de aplicacién directa para la con-
solidacién de 9 AMP en la regién gracias a
un generoso donativo de KfW. El FMCN es
T =t esta ol .
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El Corredor San Cosme-Punta Coyote:
primera red de zonas de refugio
pesquero en Mexico




El Corredor San Cosme-Punta Coyote se ubica en

el Golfo de California, entre el limite sur del Parque
Nacional Bahia de Loreto y el limite norte de Bahia

de La Paz. En la franja costera de 150 km se asientan
trece comunidades rurales aisladas unas de otras

y de dificil acceso por lo remoto de su ubicaciéon y la
falta de caminos. La poblacion total del corredor suma
cerca de 600 habitantes, la mayoria de los cuales

tiene mas de diez afos viviendo en el area. Todas las
comunidades tienen como principal actividad econémica
la pesca riberefia, actividad de muy bajo impacto, pues
mas de 90 por ciento de los pescadores pesca con
anzuelo.

Sin embargo, el crecimiento del esfuerzo pesquero
en sitios adyacentes como Loreto y La Paz, el uso del
Corredor por parte de pescadores de Sonora y Sinaloa
y la apariciéon de practicas pesqueras con redes no
selectivas son algunos de los retos que enfrentan estas
comunidades para la preservacion de su estilo de vida y
de los recursos marinos de los que dependen.

Hace mas de cuatro afos, los pescadores de las trece
comunidades del Corredor coincidieron en un propésito
compartido para mejorar el manejo pesquero y asi poder
pescar hoy y también en el futuro. Reconocieron que si
ellos no cuidan sus recursos, nadie lo hara por ellos, y
comprendieron que tienen el derecho y la capacidad de
recuperar sus bancos de pesca.

Con el respaldo de la Conapesca, del Inapesca y
de organizaciones como la Sociedad de Historia Natural
Niparaja, A.C., los pescadores de las trece comunidades
analizaron las herramientas disponibles en la legislacion
pesquera y optaron por impulsar la creacion de zonas
de refugio, acotados por la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentables del 2007. Después de un
proceso de consulta, decidieron dejar descansar once
sitios durante cinco afios, para permitir la recuperacién
del ecosistema.

En septiembre de 2010, los proponentes enviaron
a la Conapesca una solicitud formal para establecer las
zonas de refugio, firmada por 109 pescadores, y en
julio de 2012, suscribieron una segunda carta con 124
firmas. Finalmente, el 16 de noviembre de 2012 fueron
formalmente establecidas once zonas de refugio en el
Golfo de California, mismas que abarcan una superficie
aproximada de 1400 ha. Adicionalmente, los pescadores
tramitaron sus permisos de pesca y actualmente 97 por
ciento de ellos pesca de manera legal.

Las zonas de refugio son reconocidas a nivel mundial
como un instrumento Util para recuperar recursos
pesqueros y prevenir la sobreexplotacion de especies.
Este proyecto permite dar un gran paso en materia de
conservacion y manejo de pesquerias en México.

Rocio UrariTi Rivera Campos
FMCN, A.C.




a promocion, el disefio y la puesta en

marcha de proyectos especiales pone
en préctica ideas innovadoras para la con-
servacién de nuestro patrimonio biolégi-
co. Pricticamente todos los programas ac-
tuales del FMCN fueron, en su momento,
un proyecto especial. Los proyectos que
actualmente apoyamos son: Vida Rural
Sustentable (VRS), Liderazgo en el Sis-
tema Arrecifal Mesoamericano (L-SAM)
y el Proyecto de recuperacién de las po-
blaciones de dguila real (Aguila chrysaetos
canadensis) y su hébitat en México.

VRS busca promover el uso eficiente de
combustibles (lefia) por medio de la in-
troduccién de tecnologias apropiadas que
permitan mejorar las condiciones de salud
e impulsar una economia familiar estable
en las comunidades rurales de México, al
mismo tiempo que disminuyen (dichas
tecnologias) la deforestacién y la emisién
de gases de efecto invernadero.

L-SAM es una iniciativa del FMCN en
asociacién con la Fundacién Summit,
cuyo objetivo es acelerar los esfuerzos de
conservacion de la ecorregion del Siste-
ma Arrecifal Mesoamericano. El progra-
ma destina recursos a personas que son
identificadas como lideres de la regién,
con capacidad para desarrollar proyectos
audaces y replicables, cuyo objetivo sea
reducir los factores de riesgo y amenaza
para el arrecife.

El proyecto de 4guila real tiene como
objetivo central contribuir a la recupera-
cién y conservacién de las poblaciones sil-
vestres de dguila real y su hdbitat en cinco
zonas del pais en que histéricamente ha
habitado, asi como documentar y difundir
la dindmica poblacional, la distribucién e
historia natural de la especie y disminuir
el impacto humano en sus poblaciones.

Liderazgo en el arrecife mesoamericano

Tengo el privilegio de ser miembro de la generaciéon 2012 del Programa de Liderazgo en el
Sistema Arrecifal Mesoamericano, mismo que me ha ayudado a reafirmar mi compromiso

con la conservacion. El programa me ha brindado las herramientas necesarias para realizar
gestiones efectivas, me ha ensefiado a disefiar proyectos y a movilizar fondos, ha fortalecido

mi red de contactos y me ha facilitado recursos técnicos y financieros que nunca sofé tener.
Gracias al Programa de Liderazgo, estoy estudiando una maestria en linea sobre disefio, gestién
y administracion de proyectos de cooperacion internacional.

Mi proyecto tiene como objetivo establecer zonas de recuperacién pesquera conjuntamente
con comunidades locales utilizando fundamentos cientificos. A la fecha, mas de 60% de la
poblacion objetivo del proyecto ya ha participado en la Campafa de Orgullo apoyada por Rare
y FUNDAECO para promover el refugio King Fish en Guatemala, como una de estas zonas de

recuperacion pesquera.

ZAvDA CLEoPATRA MENDEZ
FUNDAECO

PROYECTOS ESPECIALES
Y DE INNOVACION







AG U I LA El 4guila real mexicana es un animal que ha acompanado por siglos la historia de México,
ya sea como simbolo inconfundible de una nacién o sobrevolando el hermoso territorio de |

REAL nuestro pafs. Sin embargo, en la actualidad, esta especie se encuentra préxima a desaparecer,

por lo que es necesario sumar esfuerzos y movilizar recursos para protegerla. El FMCN ha I‘_:_, —
disefiado, con el apoyo de un grupo de expertos nacionales e internacionales, el “ Proyect_o,dé_ ' -__‘I:"L'
recuperacion de las poblaciones de aguila real y su habitat en México” cuyos objetivos son: _."';’ e
contribuir a la recuperacion y conservacion de las poblaciones silvestres de esta especie y &1':'- 'y
su habitat en México, y documentar la historia natural y la dindmica poblacional de Ialmis ‘

Durante octubre de 2012, luciendo un grabado del artista oaxaquefio
Francisco Toledo, la marca suiza de relojes Breitling se sumé al proyecto
del FMCN al presentar la coleccién Avenger Blacksteel Chrono “Aguila
Real Mexicana”, coleccién limitada de 250 unidades. La marca relojera
ha donado al FMCN un porcentaje de sus ventas, asi como los ingresos
obtenidos de la subasta de los bocetos que el artista Francisco Toledo don6
a esta importante causa nacional.

Liiana UrsINA CALLEJAS

FMCN, A.C.



Desde hace mas de catorce afios, U'yo’olche, A.C.
trabaja con comunidades mayas en esfuerzos de
conservacion de recursos naturales y fortalecimiento
de los valores de la cultura local.

Taumben K'éoben (“cocina nueva” en maya)
es el nombre de la estufa ahorradora de lefa,
construida por las comunidades locales con
materiales propios de la zona y que ha probado ser
eficaz en la reduccion del consumo de lefia y en
mejorar la economia familiar y las condiciones de
salud en la zona maya. No obstante las ventajas de
esta tecnologia, muchas familias no podian acceder
a ella debido a sus limitados ingresos, ademas
de que el subsidio impedia que los usuarios se
apropiaran de la nueva ecotecnia. Por ello, se cred
una estructura innovadora que permite otorgar
microcréditos a las familias para adquirir ecotecnias.
Con el apoyo del FMCN y del Fondo Canada
Ccreamos una cooperativa que tiene como mision
promover el uso de tecnologias apropiadas tomando
en cuenta la participacion comunitaria, para asi
integrar y fortalecer el desarrollo local y regional
de las familias, y generar impacto ambiental,
econémico y social.

La vision de la cooperativa Tumben K’'éoben es
ofrecer el mayor nimero de ecotecnias en un hogar:
filtros purificadores de agua, ollas solares, paneles
solares y estufas ahorradoras de lefia. La cooperativa
busca alianzas con organizaciones que promueven
ecotecnias eficientes y adecuadas a la zona. En
una segunda etapa de este innovador proyecto,
Servicio Continental de Mensajeria, S.A. de C.V,,
empresa mexicana, financiaré la certificacion de
U’yo’olche, A.C., con la metodologia de Microsol
para capitalizar la reduccion de emisiones de
carbono de mas de dos mil familias rurales en los
mercados voluntarios internacionales. Actualmente,
Taumben K'éoben promueve microcréditos en los
estados de Quintana Roo, Yucatan y Campeche,
proporcionando empleo a promotores y técnicos
comunitarios.

EnriQue CISNEROS
FMCN, A.C.
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UBICACION DE PROYECTOS E INVERSION POR ESTADO

UBICACION DE PROYECTOS RANGOS DE INVERSION
PARA EL PERIODO 2010 - 2012 (millones de pesos)

A Bosques e
A Cuencas - 10'3 ’ 12'4
A Mages v CosTas - 8 -10 2
A VDA RURAL SUSTENTABLE - 2'3 ’ : 7
] Acuita Rea oo

09-23

| FonDO PARA EL SISTEMA ARRECIFAL MESOAMERICANO

[ PROGRAMA DE LIDERAZGO EN EL
SisTEMA ARRECIFAL MESOAMERICANO

77 AReas NATURALES PROTEGIDAS
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APOYO AL CAMPO CORRESPONDIENTE AL 2012 L
(pesos) (pesos)

Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas

Consolidacion del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas 26,416,397 27,760,889

Cuencas Prioritarias 2,119,229 698,114

Reservas Marinas 1,781,364 1,355,074

Iniciativa de Conservacion del Rio San Pedro 1,194,007 236,092

Fondo SAM 876,529 -

TOTAL PROGRAMA DE CONSERVACION DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS 32,387,526 30,050,169
Programa de Conservacion de Bosques y Cuencas

Fondo para la Conservacion de la Mariposa Monarca 3,918,233 4,365,795

Bosques y Cuencas 11,560,596 9,854,143

TOTAL PROGRAMA DE CONSERVACION DE BOSQUES Y CUENCAS 15,478,829 14,219,938
Programa de Conservacion de Mares y Costas

TOTAL PROGRAMA DE CONSERVACION DE MARES Y COSTAS 8,933,312 8,787,140
Proyectos Especiales y de Innovacion

TOTAL PROYECTOS ESPECIALES Y DE INNOVACION 10,014,750 8,350,364
TOTAL CANALIZADO AL CAMPO POR PROGRAMA

Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas 32,387,526 30,050,169

Programa de Conservacion de Bosques y Cuencas 15,478,829 14,219,938

Programa de Conservacion de Mares y Costas 8,933,312 8,787,140

Proyectos Especiales y de Innovaciéon 10,014,750 8,350,364

Total FMCN 66,814,417 61,407,611
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CANALIZACION HISTORICA POR PROGRAMA (cifras en millones de pesos)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total

Conservacion Areas Prioritarias - 6.67 13.08 1590 1238 1505 1473 1488 1545 1896 2034 1639 2434 2343 27.20 31.80 270.60
1. Programa de o
i Iniciativa San Pedro - = = = 0.38 0.55 0.41 = = 0.85 0.86 0.63 0.85 0.09 0.24 = 4.84
de Areas Naturales Reservas Marinas 5 - - 226 134 020 150 242 130 160 151 107 171 248 134 - 18.72
Protegidas
Cuencas Prioritarias ° = 2 = - 040 1.18 1.27 2.00 2.1 2.29 1.73 1.21 3.1 0.70 = 16.01
PPIRA ° = > 5.83 8.85 1177 1164 6.15 o = = c ° = S S 44.24
PROMAFUR ° S o o 2 5 5 o 2.19 1.37 3.94 3.82 3.14 9.04 9.72 3.70 36.91
2. Programa de
Conservacion de Cuencas y Ciudades I y Il - - - - - - 0.91 0.46 117 1.51 2.12 1.37 0.51 - - 7.76 15.80
Bosques y Cuencas
Iniciativa Ambiental Cuencas 3 = = s 3 = = 1.73 5.17 5.86 2.21 4.35 1.87 > = ° 21.18
Fondo Monarca - - - 0.07 0.60 4.47 4.64 4.93 4.08 4.07 3.22 2.83 8.81 7.38 4.30 3.92 53.29
Fondo Golfo de California - - - - - - - 0.29 446  10.04 9.05 6.77 5.78 10.40 8.61 6.07 61.46
3. Programa de Fondo SAM - - - - - - - 055 0.92 - 0.11 - - - - 0.55 2.13
Conservacion
de Mares y Costas Monte Mojino ° 5 ° > 9 - - - - - - - - - - 1.07 1.07
Vaquita - - - - - - - - - - - - - - - 1.12 1.12
Vida Rural Sustentable - - - - - - - 0.50 1.16 2.06 3.18 2.07 0.91 0.70 1.22 2.60 14.40
4. Proyectos Especiales 5 o sam - : : a = = : - . 5 . : 131 373 605 560 16.69
y de Innovacion
Proyecto Aguila Real - - - - - - - - - - - - 045 234 031 015 3.25

Programa de Apoyos Estratégicos ~ 8.62  12.04 17.82 2361 1568 1410 636 806 6.16 2.58 1.90 4.96 200  0.09 0.10 1.19 125.28

IMAC e = ° = 1.24 4.58 537 5.34 4.64 331 2.62 0.03 o 2 S = 27.12
Otras iniciativas apoyadas ~ RedLAC o 0 o 113 216 156 161 ot © = © ° @ © ° © 6.46
New Ventures y BOP - - - - - - - 1.18 230 5.44 1.77 - 0.41 - - - 11.10
FCEA . - - : - - M e - - - - - ! ] - 1.22

TOTAL POR ANO 8.62 1871 3091 65.53 752.88

CAPITALIZACION
La siguiente tabla presenta un resumen de la capitalizacion del FMCN. Las cifras se presentan en millones de délares al tipo de cambio
de la fecha de recepcion del recurso patrimonial

Donante Fase | Fase Il 2011 - 2012 Por donante
Global Environment Facility (GEF/FMAM) 16.48 22.46 - 38.94
Gobierno Federal Mexicano 14.01 6.00 = 20.00
United States Agency for International Development (USAID) 19.50 - - 19.50
The David and Lucile Packard Foundation 5.00 8.75 - 13.75
Global Conservation Fund / Conservation International - 3.13 = 3.13
Fundacion Gonzalo Rio Arronte, I.A.P. - 3.00 - 3.00
The Summit Foundation 0.20 1.55 - 1.75
Gobierno del Estado de México = 0.90 0.21 1.10
Gobierno del Estado de Michoacén - 0.25 - 0.25
Otros 0.50 1.62 0.51 2.62
CAPITALIZACION ANUAL 55.69 47.64 0.71 104.04
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CANALIZACION HISTORICA AL CAMPO
acumulada por programa

[ Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas
[ Proyectos Especiales y de Innovacion
|7 Programa de Conservacion de Bosques y Cuencas

[} Programa de Conservacion de Mares y Costas

CAPITALIZACION ACUMULADA
por programa

|7 Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas
[7 Programa de Conservacién de Bosques y Cuencas
[ Otras iniciativas

[ Programa de Conservacion de Mares y Costas

CAPITALIZACION ACUMULADA
por donante

[7 Global Environment Facility (GEF/FMAM)

[ Gobierno Federal Mexicano
United States Agency for International Development (USAID)

|7 The David and Lucile Packard Foundation

[ Global Conservation Fund / Conservation International
Fundacion Gonzalo Rio Arronte, I.A.P.

|| The Summit Charitable Foundation

[ Gobierno del Estado de México

[ Gobierno del Estado de Michoacan

[ otros

TOTAL ACUMULADO AL 2012: 104.04 MILLONES DE DOLARES
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DESEMPENO DE LA CARTERA (cifras en millones de délares)

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011
Valor aportado 104.04 103.33
Valor de mercado 119.8 105.53
Rendimiento (anual) 14.29% 1.63%
Rendimiento (acumulado 1997-2012) 7.86% 7.85%

RECURSOS EJERCIDOS ACUMULADOS (cifras en millones de délares)

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011
Total de recursos ejercidos desde 104.8 96.3
inicio de operaciones (36.2 op&ad y 68.7 proy/ 34/66%) (32.8 op&ad y 63.5 proy/ 34/66%)
Intereses ejercidos desde 78.3 72.8
inicio de operaciones (29.8 op&ad y 48.2 proy/ 38/62%) (28.03 op&ad y 44.8 proy/ 38/62%)
Recursos de operacion directa ejercidos 26.6 23.5
desde inicio de operaciones (6.1 op&ad y 20.5 proy/ 23/77%) (4.8 op&ad y 18.7 proy/ 19/81%)

COMPARATIVO DE CAPITALIZACION contra recursos ejercidos acumulados desde inicio de operaciones

millones
de dolares
120
porcentaje
100
100
80
80
60 60
40 40

20 20

0 0

1994 95 96 97 98 99 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 2012 1994 95 96 97 98 99 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 2012
[ capitalizacion acumulada Recursos canalizados al campo
[l Recursos ejercidos acumulados [ Recursos para operacion
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INGRESOS

Como resultado de varios factores —entre ellos el estimulo monetario en Europa, las mejo-
ras en el desempefio corporativo en Norteamérica, la estabilizacién econémica en los mer-
cados emergentes y la estabilidad politica en Medio Oriente—, los mercados financieros
presentaron una recuperacién econémica durante el tercer trimestre de 2012. Por ello, el
FMCN obtuvo importantes ganancias derivadas de la tenencia de instrumentos financieros,
y sus ingresos por rendimientos aumentaron significativamente. Sin embargo, la recupe-
racién econémica descrita también implicé una contraccién en las tasas de interés que, en
conjunto con el vencimiento de instrumentos, significé para el FMCN una disminucién de
15% respecto de 2011 en los intereses generados por los instrumentos financieros: de 72.9,
en 2011, a 61.8 millones de pesos, en 2012. Los donativos recibidos se mantuvieron dentro
de los niveles esperados a pesar de presentar una disminucién con respecto al afio anterior.

GASTOS
Durante 2012, 86% de cada peso ejercido fue destinado directamente a los programas y
proyectos apoyados por el FMCN. Los costos indirectos y administrativos representaron
13% del gasto total y los gastos de procuracién 1%. Durante ese ano, el FMCN invirtié 110.4
millones de pesos en apoyos a programas y proyectos de conservacion; de los recursos ejer-
cidos, 61% se destiné al apoyo directo de nuestros socios en campo, en forma de donativos
y pagos por servicios, y 23% se destiné a cubrir sueldos operativos.

Los programas de conservacién de Areas Naturales Protegidas, de Bosques y Cuencas
y de Mares y Costas financiaron iniciativas por 39.9,24.9 y 13 millones de pesos, respecti-
vamente.

Respecto a Proyectos Especiales, considerando que parte de éstos se incuban en el FMCN
y otros son proyectos inter-programas para mejorar el intercambio de conocimiento, finan-
ciaron actividades por 16.7 millones de pesos.

PATRIMONIO

E1 FMCN ha consolidado una dotacién patrimonial por 104 millones de délares, la mayor en
Latinoamérica y el Caribe para un fondo ambiental nacional. Durante 2012 el FMCN sent6
las bases para su tercera etapa de capitalizacién, misma que comprende dos importantes
proyectos: la Iniciativa Marina de Conservacién del Golfo de California (BMI) y la Conser-
vacién de Cuencas Costeras en el Contexto de Cambio Climatico (C6).



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(cifras expresadas en pesos)

ACTIVO
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar:
Anticipos a proyectos de conservacion otorgados en mandato
Deudores diversos
Impuestos por recuperar

Total del activo circulante

Inversiones en valores
Inmuebles, mobiliario y equipo neto
Activo diferido
Total del activo

PASIVO
Corto plazo
Acreedores diversos
Impuestos por pagar
Recursos comprometidos por mandato
Total pasivo a corto plazo

Largo plazo
Beneficios a los empleados
Total del pasivo

PATRIMONIO
Patrimonio restringido permanentemente
Patrimonio sin restricciones:
Resultados acumulados
Superavit del ejercicio

Total del patrimonio

Total del pasivo y patrimonio

2012

5,665,758

3,187,723
491,256
43,774

9,388,511

1,635,745,134
2,151,030
103,319
1,647,387,994

1,109,416
1,131,743
450,639
2,691,798

2,571,004
5,262,802

1,491,108,017

127,868,130
23,149,045

151,017,175
1,642,125,192

1,647,387,994

2011

5,071,863

1,572,050
670,743
43,774

7,358,430

1,604,907,421
2,104,420
100,913
1,614,471,184

264,327
855,18
1,694,444
2,813,952

1,933,109
4,747,061

1,481,855,992

(20,109,319)
147,977,450

127,868,131
1,609,724,123

1,614,471,184

ESTADO DE ACTIVIDADES POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(cifras expresadas en pesos)

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NO RESTRINGIDO
Ingresos sin restricciones:
Rendimientos de las inversiones en valores, neto
Donativos recibidos
Otros ingresos
Total ingresos sin restricciones

Egresos sin restricciones:
Gastos directos, operativos y de administracion, asignables a:
Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas
Programa de Conservacion de Bosques y Cuencas
Programa de Conservacion de Mares y Costas
Proyectos Inter-Programas, Especiales y de Innovacion
Gastos de Procuracion
Costos indirectos
Depreciacion de inmuebles, mobiliario y equipo
Total de gastos directos, operativos y de administracion

Resultado integral de financiamiento sin restricciones:
Comisiones bancarias
(Pérdida) utilidad en cambios, neta

Otros gastos y erogaciones
Resultado de actividades al final del aiio

2012

170,100,171
37,783,432
1,368,401
209,252,004

39,892,999
24,876,616
13,194,154
16,657,080
1,387,406
14,408,181
299,941
110,716,377

(357,695)
(73,897,201)
(74,254,896)

1,131,686
23,149,045

2011

60,843,674
47,347,058
982,186
109,172,918

37,504,199
20,329,431
13,163,768
11,436,523
709,137
13,590,451
307,628
97,041,137

(255,992)
136,279,427
136,023,435

177,766
147,977,450
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y Programa de Liderazgo en el Sistema Arrecifal Mesoamericano
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Fondo Mexicano para la Conservacion

de la Naturaleza, A.C.

Oficina Central

Damas 49, Col. San José Insurgentes
03900 México, D. k.

Tel.: 52-55-5611-9779 Fax: ext. 216 0 218
Contacto: info@fmcn.org

Sitio web: www.fmcn.org

Oficinas Regionales

Jerico 26, Col. Badillo

91190 Xalapa, Veracruz

Tel.: 52-228-813-60 58 al 60

Acceso ZOFEMAT (al final calle Sinaloa) 3230
Col. EI Manglito
23060 La Paz, Baja California Sur

Oficina de Enlace CONANP

Camino al Ajusco 200, PB, Col. Jardines en la Montafia
14210 México, D.F.

Tel: 52-55-5449-7000 ext. 17128
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