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MILLONES DE NINOS MEXICANOS recibiran de nosotros este territorio, su casa, en afios
venideros. Es su oportunidad para contar, en suficiencia y calidad, con recursos naturales, aire, agua,
paisajes, alimentos, materiales y todos aquellos bienes y servicios provistos por los variados ecosistemas
de México, pais privilegiado por su extraordinaria diversidad bioldgica y cultural. Fondo Mexicano para
la Conservacion de la Naturaleza A.C. (FMCN) asume el reto que esto implica y contribuye, en la medida
de sus recursos y capacidades, a construir un futuro posible para todos ellos brindando apoyo financiero
y técnico de mediano y largo plazo a diversos esfuerzos de conservacion en el pais.

En 2009 FMCN cumpli6 15 afios de vida, en los cuales ha impulsado la construccién de una so-
ciedad que conoce y valora su riqueza natural. Durante este periodo crecid a la par del movimiento con-
servacionista nacional e internacional, impulsando proyectos y acciones innovadoras en coordinacion
con autoridades, comunidades rurales, instituciones académicas y organizaciones de la sociedad civil.
Nuestro agradecimiento y reconocimiento a todos ellos, sin su colaboracién y apoyo incondicional, mu-
chos de estos esfuerzos no hubieran cristalizado en logros concretos.

A la fecha hemos canalizado 565 millones de pesos a 800 proyectos en campo a lo largo y
ancho del pais, capacitado a mas de 200 organizaciones conservacionistas y alcanzado un patrimonio de
mil trecientos millones de pesos. Asimismo, tres programas de FMCN se han convertido en fondos inde-
pendientes que hoy operan con éxito, y se han puesto en marcha 10 fondos con recursos etiquetados
dentro de la institucion.

Adicionalmente hemos articulado un efectivo modelo de gobernanza a través de nuestra Asam-
blea de Asociados, Consejo Directivo y cinco Comités Técnicos Asesores integrados por mas de 100 pro-
fesionales de los cuales 36 son parte de nuestra plantilla y 70 son expertos voluntarios.

Estos logros son importantes, y los celebramos una década y media después de haber conce-
bido la idea de incorporar un Fondo Ambiental Nacional de clase mundial. Sin embargo, el reto es grande
y queda mucho por hacer por nuestro pais.

Nuestro capital natural, nuestros ecosistemas, nuestra diversidad biolégica, son precursores
fundamentales de un sano desarrollo social, econdmico y cultural. A nivel global son, en palabras de Sylvia
Earle, reconocida cientifica y conservacionista, el verdadero banco del planeta. Un banco que nos paga
grandes y esenciales dividendos y que, si llegara a fallar, hara que todo lo adverso que hemos enfrentado
en el pasado, incluso las guerras y epidemias, parezcan eventos relativamente menores.

Necesitamos asumir |a responsabilidad en lo que Martin Luther King definié como la feroz ur-
gencia del ahora y actuar en consecuencia para dar a conocer, valorar y conservar nuestras riquezas
naturales, capital de vida, privilegio y derecho de todos los mexicanos.

Conservar es construir futuro.

EuGENIO CLARIOND REYES-RETANA LORENZO ROSENZWEIG PASQUEL



PROGRAMA DE CONSERVACION
AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Fondo para Areas Naturales Protegidas

s un equema publico-privado del FMCN con la

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

(CONANP) reconocido mundialmente como la mejor
practica en su categoria.

A doce afos de su disefio e incorporacién ha
cuadruplicado su patrimonio gracias a una segunda
aportacion del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(Global Environment Facility; GEF) a través del Banco
Mundial y las contrapartidas correspondientes del Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), fundaciones privadas y dos
estados. Este patrimonio nos permite apoyar hoy dia 23
Areas Naturales Protegidas (AP).

Este Fondo cuenta con un sistema de monitoreo,
diseiado en 1999, que ha permitido evaluar los avances
anuales con base en cuatro indicadores generales del
proyecto, asi como indicadores especificos para cada AP.
Los resultados del monitoreo a la fecha, sugieren que las
tasas de cambio de uso de suelo son menores dentro de las
AP que en sus alrededores. Hay indicadores que muestran
que las especies bajo monitoreo dentro de las AP se
mantienen estables. Actualmente el FMCN y la CONANP
trabajan en la actualizacion de esta informacion a 2
2009, misma que serd publicada en 2010 por la CONA

de los intereses del patri
de personal complementario
programa. En 2008 la CONANP asigno
a este personal, lo que permitid redirigir los rec
través de convocatorias anuales para Proyectos
Innovadores Estratégicos (PIE) ejecutados por
Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC) vinculadas a las
23 AP beneficiadas por el FANP.

El FANP publicé en 2008 su primera convocatoria
bajo esta nueva modalidad. Las propuestas recibidas fueron
calificadas por evaluadores externos y, con base en sus
recomendaciones, el Comité Técnico a cargo del FANP
(CTFANP) selecciond 22 proyectos de 21 0SC en 22 AP para
ser financiados en 2009.

En septiembre de 2009 cerré la segunda
convocatoria de este Fondo. Después de la correspondiente
evaluacion por parte de los expertos, el CTFANP selecciond
25 de los 66 proyectos presentados. Estos seran operados
por 19 0SC en 16 AP. El mapa 1 muestra la ubicacion y el
nuimero de proyectos financiados en cada AP.

Con el fin de mejorar su efectividad, el FMCN
contrata evaluaciones independientes de sus programas.

A fines de 2009 inici6 la evaluacion independiente de la
segunda aportacion del GEF. Los evaluadores realizaron
entrevistas y visitaron cinco AP: las Reservas de la Biosfera
Selva el Ocote, Tehuacan — Cuicatlan, Alto Golfo y Delta del
Rio Colorado, el Pinacate y Gran Desierto de Altar, y el Area
de Proteccién de Flora y Fauna Sierra de Alamos. Los
resultados preliminares destacan las ventajas de este
mecanismo publico-privado, que promueve la cooperacion
re las partes mas alla de las actividades originalmente
En 2010 se presentaran los resultados completos



LANGOSTA “CHAKAY”

de las Reservas de la Biosfera de Banco Chinchorro y Sian Ka’an
Simbolo del comercio justo y sustentable con identidad de origen

“Chakay"... Esta palabra resonaba una vez mas en la
mente de "el Yuca". La habia escuchado varias veces
en su vida —su padre y su abuelo habian sido tam-
bién pescadores de langosta—, pero ese dia tenia un
sonido un tanto mas dulce. Al dejar detras su casa en
Chetumal, el camino hacia su lancha en Mahahual
tenia un ritmo que por primera vez parecia seguir el
respiro de los arboles y los suspiros de las olas que se
oian a la distancia.

"Si me gusta Chakay", le comento6 de repente
“el Yuca" a Kim, ese joven bidlogo de RAZONATURA
quien iba manejando y que ya llevaba algunos ainos
trabajando con las cooperativas pesqueras. Al ultimo
taller de la marca colectiva habian llegado todos. La
“jefa”, y Directora de la Reserva de Banco Chinchorro,
Maricarmen, se habia despedido de él con una sonri-
sa que delataba toda la satisfaccion por el resultado
logrado: "jExcelente! Seremos los primeros en tener
ese esquema de manejo, y eso jgracias a todos uste-
des!". No habia sido facil llegar hasta ahi: ya ni se
acordaba cuantas reuniones y talleres habia tenido
que 'chutarse' desde que vino CONABIO la primera vez,
todas esas horas invertidas le habian parecido una
inutil pérdida de tiempo al principio.

En nombre de sus compadres pescadores y de
sus hijos que ahora también pescaban, “el Yuca" de-
cia: "¢Para qué tenemos que cambiar?", cuando por
primera vez se habia empezado a hablar de la pes-
queria sustentable. "Ha de ser otra locura de algun
cientifico que no ha salido nunca de su oficina", se
decian entre si. Pero ahora todo se veia diferente.
Pensandolo bien, ;tal vez no habia sido necesaria esa
desconfianza que tenian los pescadores al inicio, ha-
cia los proyectos de innovacion?, aunque ahora im-
plicara modificar algunas de las practicas y pensar en
estrategias nuevas de comercializacion, cuando antes
lo que importaba realmente de momento era sacar
langosta y vendérsela a quien llegara a la playa cuan-

do ellos salian del mar. Antes no implicaba mucho es-
fuerzo.

Habia que hacer las cosas bieny "el Yuca" co-
mento a Catzim que se habia sorprendido de los re-
sultados que habian logrado en torno a las reglas
de uso. Colaborar y aprender el uno del otro habia
sido la clave del éxito. Los de Sian Ka'an, que ya pes-
caban langosta viva, habian compartido con los
chinchorreros sus técnicas de lazado y traslado has-
ta Canctin, y con esos talleres todos lograron apren-
der algo de sus compaieros.

El sol empezaba a bajar y arrojaba su luz cali-
da sobre la carretera. "Ya casi llegamos”, dijo Kim, y
“el Yuca" sintio que se estaba acercando el epilogo
de un dia que iba a dejar huella en la historia de su
comunidad. "El mar esta vivo", pensd, "lo vamos a
cuidar...". Mafiana saldria hacia ese mar, como siem-
pre lo hacian los Chuuk-Chakay, los “pescadores de
langosta” mayas para no regresar sino hasta des-
pués de veinte dias sin ver a su familia. Pero ahora
no seria como todas las demas veces. "Chakay...",
se repitio en voz alta como para que el mar también
escuchara. Ya no era sé6lo una palabra maya, sino la
promesa de un suefio hecho realidad: el sueio de
la integracion de seis cooperativas pesqueras uni-
das para la conservacion de ese mar cristalino y atin
pristino. El sueio de pasar de ser depredadores a
ser cuidadores del mar y sus especies. El sueio de ser
parte de una marca colectiva de langosta de las Re-
servas de la Biosfera de Banco Chinchorro y Sian
Ka'an: Chakay, el primer recurso marino con identi-
dad de origen justo y sustentable en México.

Este proyecto, ejecutado por Razonatura, tiene com-
ponentes financiados por el Programa de Areas Prote-

gidas y por el Programa de Mares y Costas.

Autores: Kim Ley-Cooper y Barbara Origlio

Areas Protegidas

Reserva de la Biosfera Alto Golfo
de California y Delta del Rio Colorado
Reserva de la Biosfera El Pinacate y Gran Desierto de Altar
Region Prioritaria para la Conservacién Cuenca del Rio San Pedro
Corredor Biolégico Area de Proteccién de Floray
Fauna Maderas del Carmen - Cafidn de Santa Elena
Reserva de la Biosfera el Vizcaino
Area de Proteccion de Flora y Fauna Islas del Golfo de California
Area de Proteccion de Flora y Fauna Sierra de Alamos y Rio Cuchujaqui
Reserva de la Biosfera Mapimi
Area de Proteccion de Flora y Fauna Cuatrociénegas
Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna
Reserva de la Biosfera Sierra de Manantlan
Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca
Corredor Bioldgico Area de Proteccién de Flora y
Fauna Chichinautzin-Parques Nacionales
El Tepozteco y Lagunas de Zempoala
Reserva de la Biosfera Tehuacén — Cuicatlan
Reserva de la Biosfera la Sepultura
Reserva de la Biosfera Selva el Ocote
Reserva de la Biosfera la Encrucijada
Reserva de la Biosfera el Triunfo
Reserva de la Biosfera Montes Azules
Reserva de la Biosfera Calakmul
Reserva de la Biosfera Banco Chinchorro -
Parque Nacional Arrecifes de Xcalak
Reserva de la Biosfera Sian Ka'an
Reserva de la Biosfera Ria Lagartos
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Areas Marinas Protegidas

omo parte de las contrapartidas

al FANP, en 2000 la Fundacién

Summit acordé dotar un fondo
patrimonial para las Areas Marinas
Protegidas (AMP) Xcalak y Banco
Chinchorro, en Quintana Roo.
Adicionalmente, en 2002 la Fundacion
David and Lucile Packard aportd recursos
al FMCN con el propésito de establecer un
fondo patrimonial para el Complejo
Insular Espiritu Santo, en Baja California
Sur. Los intereses de estos donativos han
costeado las actividades de los Programas
Operativos Anuales de cada AMP. En
2010, el FMCN apoyara una segunda fase
del proyecto financiado en 2009 en Banco
Chinchorro y un proyecto mas sobre
erradicacion de especies exdticas en esta
misma AP.

En 2004 el FMCN, junto con
Pronatura Noroeste y Wildcoast
International, desarroll6 una estrategia
para establecer un fondo patrimonial para
la Reserva de la Biosfera Bahia de los
Angeles y su érea de influencia. Las
fundaciones Marisla y Packard aportaron
recursos patrimoniales. En 2007 el Global
Conservation Fund y, en 2008, la
Fundacién Marisla, sumaron mas recursos
a este fondo. A partir de enero de 2009 los
intereses de este patrimonio apoyaron dos
proyectos en campo a cargo de Pronatura
Noroeste en colaboracién con la CONANP.
En 2010 estos recursos apoyaran un
proyecto mas sobre monitoreo. Asimismo,
por solicitud de los donantes, el fondo
patrimonial para la Reserva de la Biosfera
Bahia de los Angeles pasaré a formar
parte del Fondo Marino para el Golfo de
California, el cual esta a cargo del
Programa de Conservacion de Mares y
Costas.

Cuencas Prioritarias

tra de las contrapartidas

patrimoniales al FANP, fue

otorgada por la Fundacion
Gonzalo Rio Arronte, I.AP.y la
Fundacién David and Lucile Packard
para apoyar las Reservas de la
Biosfera Sierra de Manantlan (en
Jalisco y Colima) y El Triunfo (en
Chiapas), dos cuencas prioritarias
que proveen importantes servicios
ambientales hidricos. Los intereses de
estos donativos se han destinado a
costear las actividades de los
Programas Operativos Anuales
correspondientes. Adicionalmente, en
2010 el FMCN apoyara un proyecto
para promover los servicios
ambientales en la Sierra de
Manantlan. Esta iniciativa participara
en la tercera fase del proyecto
Cuencas y Ciudades del Programa
descrito a detalle mas adelante.

Fondo Monarca

n 2000, la Fundacién David and Lucile

Packard, la Secretaria del Medio Ambiente,

Recursos Naturales y Pesca, los estados de
México y Michoacan aportaron recursos patrimoniales
de contrapartida al FANP para la creacion del Fondo
para la Conservacion de la Mariposa Monarca (Fondo
Monarca, FM). Este Fondo cuenta actualmente con un
patrimonio de US$ 7 millones, los intereses generados
apoyan a los propietarios en la zona ntcleo de la
Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca (RBMM) que
participan activamente en la conservacion de sus
bosques. Este proyecto es resultado de una
afortunada alianza entre FMCN con el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF por sus siglas en inglés) y la
CONANP. En los ultimos 10 afios el FM ha canalizado
23 millones de pesos a 32 propietarios en la zona
nucleo de la RBMM que no ejercieron sus derechos de
aprovechamiento forestal y a los que prestaron
servicios de conservacion. En 2009 el FMCN firmd un
convenio con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR),
que permitird sumar recursos de contrapartida para
apoyar a 33 propietarios por diez afios mas.

También en el 2009, el FMCN financid cuatro
talleres para difundir el redisefio del FM entre los
propietarios de la zona nucleo. Los convenios de
adhesion a los fondos concurrentes han sido firmados
casi en su totalidad y la mayor parte de los pagos han
sido realizados. Una estrecha colaboracion con la
CONANP, WWF, la CONAFOR y los gobiernos de los
estados ha sido clave para que, después de nueve
afos desde la emision del decreto, se identifique a
través de imagenes aéreas y satelitales, una ligera
recuperacion de la cobertura forestal de la zona.

En 2010 el FMCN iniciard las gestiones para la
suma de recursos del organismo PROBOSQUE del
Gobierno del Estado de México. Esto permitira
incrementar los pagos por servicios ambientales en
conjuncion con el Programa de Fondos Concurrentes
CONAFOR-FM.

En febrero de 2008 Fundacion Azteca A.C. lanzd
la campafa Movimiento Azteca Mariposa Monarca
con miras a procurar fondos para la conservacion de
la RBMM. Esta considerd como contrapartida los
fondos que el FMCN aportara a través del FANP y del
FM en los siguientes cinco afios. Durante 2009, estos
recursos brindarén apoyo a 16 proyectos promovidos
por los ejidos y las comunidades.
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1 JI'K/Iéx'ico vivi6 la peor temporada de incendios

?:!' forestales de la que se tiene registro. El Programa de
Prevencion de Incendios y Restauracion Ambiental
(PPIRA) del FMCN, surge en septiembre de 1998 como una
respuesta institucional a esta necesidad en campo, para
favorecer la participacion de las organizaciones locales y las
comunidades campesinas en la conformacion y equipamiento

A\ de brigadas contra incendios.

' Con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID) y del Gobierno de México,
el PPIRA dirigi6 recursos estratégicos a once areas prioritarias,
donde se operaron iniciativas locales para desarrollar las
capacidades de prevencion, control, manejo del fuego y
restauracion. Cinco afos después, y con la experiencia de 46
proyectos que incidieron en 293 comunidades, el programa
avanzo hacia el fortalecimiento de capacidades locales en
manejo del fuego a partir de la conformacion de una alianza
técnico-financiera con el Servicio Forestal de los Estados
Unidos (USFS) y la USAID.

Al término del PPIRA en 2004, el FMCN tomd la decisién
historica de instituir el Programa de Manejo del Fuego y
Restauracion (PROMAFUR) con un fondo patrimonial, el Fondo
para el Manejo del Fuego y Restauracion (FOMAFUR). En 2008
el PROMAFUR evolucioné hasta convertirse en el Programa de
Conservacion de Bosques (PCB) del FMCN, que en 2009
desarroll6 su estrategia de mediano plazo.

Fondo para el Manejo del Fuego y Restauracion
Ambiental (FOMAFUR) y Alianza con el Servicio
Forestal de los Estados Unidos (USFS)

El FOMAFUR es un fondo patrimonial orientado a impulsar
iniciativas de proteccion contra incendios y manejo del fuego
de organizaciones locales y comunidades. Entre 2005 y 2009,
los intereses de éste Fondo financiaron nueve proyectos. En la
convocatoria publicada en julio de 2009 el FMCN recibié 16
propuestas, de las cuales seis fueron seleccionadas y seran
financiadas entre 2010 y 2011.

El FOMAFUR ha alcanzado un mayor grado de avance en
el sureste del pais, en particular en Chiapas y en la Peninsula
de Yucatan, donde la presencia de huracanes en los Gltimos

afos ha generado grandes volimenes de
obligan a prestar atencién permanent
contra incendios y el manejo del f
consolidacion de las capacidades para del fuego en
los niveles local y regional, se ha realizado en colaboracién
con actores clave del sector gubernamental tales como: la
CONAFOR, la CONANP, y los gobiernos estatales y municipales.

La Alianza con el USFS y la USAID ha permitido el
intercambio tecnolégico, la creacion de una comunidad de
aprendizaje para compartir los avances en la materia y la
articulacion con instituciones gubernamentales nacionales e
internacionales para mejorar las politicas publicas que inciden
en el tema. Entre las actividades estratégicas apoyadas por la
Alianza en 2009 destacan:

e La participacion del PCB en el Comité Técnico
Consultivo del Proyecto de Servicios Ambientales del
Bosque y el Comité Técnico de Proteccion y
Conservacion Forestal del Consejo Nacional Forestal,
ambos bajo la coordinacién de la CONAFOR. En estas
instancias el FMCN ha hecho aportaciones para la
operacion del Programa de Pagos por Servicios
Ambientales y el seguimiento del Programa Nacional de
Incendios Forestales.

e La participacion del PCB en el intercambio de
experiencias y asistencia técnica en la proteccion contra
incendios con el Gobierno de Paraguay y en el
Seminario Latino Americano en Politica y Manejo
Forestal como parte del panel en el tema de legislacion
forestal en Santa Cruz, Bolivia.

e La asistencia de personal técnico del FMCN en el
encuentro de proyectos del Fondo de Alianzas para
Ecosistemas Criticos, realizado en Guatemala en
octubre de 2009.

e La celebracion, en junio de 2009, de los diez afios del
Programa PPIRA-PROMAFUR en México. En este evento
se presento el libro virtual “Sistematizacion de
Experiencias Ejemplares en el Manejo del Fuego” que
concentra los avances y logros identificados por los
socios en campo, a lo largo de una década de
existencia de la iniciativa fuego del FMCN (ver en
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http://www.camafu.org.mx). Un mes después, durante
la Semana de Intercambio en el Conocimiento de la
Conservacion, diez de los receptores de recursos del PCB
tuvieron la oportunidad de compartir sus experiencias y
analizar ideas preliminares para la definicion de la
estrategia del Programa en los proximos afios.

En el area de fortalecimiento de capacidades el PCB:

e Colaboré con la CONANP para la ejecucion de la
"Estrategia y Lineamientos de Manejo del Fuego en
Areas Protegidas”, lo cual involucra el desarrollo de
actividades conjuntas de asistencia técnica y
capacitacion; entre las que destaca el Encuentro
Regional de Manejo del Fuego en El Sumidero, Chiapas,
a celebrarse en febrero de 2010

e Apoyo6 la instalacion del Comité Municipal de
Proteccion Contra Incendios y la inauguracion del
Centro Operativo Regional en la Reserva de la Biosfera
de Calakmul, Campeche, en asociacién con la CONANP,
la CONAFOR, el municipio y organizaciones civiles
locales y grupos campesinos.

* Apoyo¢ la realizacién de cinco cursos basicos de
incendios para brigadistas comunitarios con una
participacion de mas de 100 campesinos: dos en la
region de Mariposa Monarca, Michoacan, dos en la
region de Calakmul, Campeche y uno en Villaflores,
Chiapas. En el tema de manejo de emergencias se
apoyo para la realizacion de dos cursos, uno en
Marqués de Comillas, Chiapas y otro en la misma zona
de Calakmul, Campeche, donde los riesgos de incendios
son crecientes debido a las afectaciones por huracanes.

e Apoyo, en colaboracion con la Comision Forestal
Sustentable y el Instituto de Historia Natural de
Chiapas, la CONANP y la CONAFOR, la formacion,
equipamiento y capacitacion de 13 brigadas
comunitarias para Chiapas y tres para la zona de los
Chimalapas en Oaxaca.

e Se concluyeron dos proyectos, apoyados por el Fondo
de Alianzas para Ecosistemas Criticos: “Fortalecimiento
de capacidades locales en proteccion contra incendios y
manejo del fuego en zonas criticas de cuatro areas de
biodiversidad clave: Selva Zoque y Sierra Madre” y
“Reforma del marco institucional y politicas

municipales en materia de uso y manejo del fuego en el
sureste de México”; los cuales tuvieron lugar en las
regiones prioritarias de Calakmul en Campeche y El
Ocote, La Sepultura y Montes Azules, en Chiapas. El
objetivo de éstos fue el fortalecimiento de la
participacion local en la proteccion contra incendios y el
manejo del fuego. Los proyectos lograron,
respectivamente, la conformacion, equipamiento y
capacitacion de brigadas comunitarias en cada region,
las cuales trabajan en base a un plan de manejo
comunitario para el fuego; asi como la identificacion de
necesidades, oportunidades y agenda de mejora de
aspectos normativos y legales que influyen en la
participacion local para el manejo del fuego (ver en
http://www.camafu.org.mx).

En materia de Cambio Climatico el PCB:

Llevé a cabo labores de coordinacién para apoyar el
desarrollo de estrategias y acciones dirigidas a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico en AP de competencia federal
y sus zonas de influencia, por medio de un convenio de
concertacion entre el FMCN y la CONANP. Esta colaboracion
incluyé la gestion conjunta de recursos financieros que
culminé en agosto de 2009 con la aprobacién, por parte del
Comité Mixto de Cooperacion México Espaia, del proyecto
"Cambio Climético en Areas Protegidas” que operaré hasta el
ano 2011 con financiamiento de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo y el USFS.

Bajo este esquema de colaboracién, el PCB junto con la
CONANP coordind seis talleres regionales de sensibilizacion
sobre cambio climatico, escenarios de vulnerabilidad y gestion
del riesgo para responsables de AP con apoyo de expertos de
la UNAM. El resultado de estos talleres fue una propuesta de
la Estrategia de Cambio Climatico en Areas Naturales
Protegidas (ECCAP), la cual fue enriquecida en un taller de
expertos en cambio climatico y conservacion. El 3 de marzo
de 2010 se llevara a cabo la presentacion publica de la ECCAP
en el Museo Papalote del Nifo.

Asimismo el PCB particip6 en el Grupo de Coordinacion
de la Iniciativa para la Reduccion de Emisiones por
Degradacion y Deforestacion (REDD) donde se esta realizando
la conformacion del Plan de Implementacion para el disefio y
puesta en marcha de una Estrategia REDD en México.
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LA PROTECCION CONTRA INCENDIOS FORESTALES
lestimonio de la experiencia UPROSIVI

La Union de Productores de la Sierra de Villaflores (UPRO-
SIVI) es una organizacion creada por productores del Mu-
nicipio de Villaflores, como una alternativa para la
comercializacion del café que se produce en esta zona. Es-
ta historia se ubica en la zona Sierra del municipio de Vi-
llaflores, dentro de la Reserva de la Biosfera La Sepultura,
en la Sierra Madre de Chiapas.

A partir de nuestra integracion iniciamos con el pro-
ceso de gestion de recursos, sobre todo para la parte
productiva del café, mediante la que obtenemos apoyos
para la adquisicion de despulpadoras, herramientas, cons-
truccion de beneficios humedos y patios de secado, ade-
mas de la obtencion de la certificacion de nuestras
parcelas y producto (café) como organico. Sin embargo, a
pesar de esto, nos hacia falta integrar el componente de
conservacion y proteccion de nuestros recursos naturales,
y en el aio 2005, realizamos una propuesta al Fondo Me-
xicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C. con el
proyecto de “Fortalecimiento de las capacidades locales
para la proteccion contra incendios forestales y manejo co-
munitario del fuego”. En esta propuesta se consideraba
como eje principal la integracion, capacitacion y equipa-
miento de seis brigadas comunitarias, ademas de poner en
marcha el primer Centro Comunitario de Control y Mane-
jo del Fuego a nivel nacional.

Es asi que durante estas cuatro ultimas campaias de
proteccion contra incendios forestales, la UPROSIVI ha par-
ticipado activamente, no sélo en su jurisdiccion sino que
también ha podido apoyar las actividades de combate en
los municipios de Cintalapa de Figueroa y Villa Corzo, en
dos afios consecutivos. Consideramos que, a nuestro nivel,
tenemos conocimientos, experiencia y habilidades para
manejar bien el fuego.

Sabemos de los riesgos que corremos en estas acti-
vidades. Sidar Garcia, compaiiero nuestro que quedo atra-
pado por el fuego, cuenta de lo sucedido: “Durante el
combate de un incendio forestal, subimos a una ladera pa-
ra ver por donde venia el fuego para trabajar en la brecha.
Habia mucho pastizal y pensamos que no habia fuego del
otro lado, no nos fijamos y nos confiamos. Al llegar a la ci-
ma, nos dimos cuenta de nuestro error y al querer regre-
sar, el fuego ya nos habia rodeado. Lo que hicimos fue
buscar la parte mas descampada y agacharnos ahi. Al irse
acercando el fuego a nosotros, nos empezamos a echar
agua de nuestras botellas en todo el cuerpo para bajar la
temperatura y poniamos agua en el casco y metiamos la
cara para no quemarnos, pero el agua se calentaba muy
rapido. Cuando vimos la oportunidad de salir, cuando la
llama bajo a un metro y medio mas o menos y no habia

tanto aire, saltamos sobre de ella y rodamos cuesta abajo.
Sufrimos algunas quemaduras en la cara y el cuerpo. Aho-
ra, después de pasado el incidente, me doy cuenta de lo
valioso que es lo que nos ensefan en los cursos de capa-
citacion; lo que hicimos para salvarnos es la practica de
esos cursos, por eso el aprender siempre sera bueno”.

Asi como esta anécdota han ocurrido muchas en el
combate de los incendios forestales. Por eso, en la UPROSI-
VI nos hemos propuesto ser cada vez mas profesionales.
Cuando salimos a apoyar el combate de los incendios fo-
restales, nos juntamos con otros compaieros de mayor ex-
periencia y tratamos de aprenderles lo mas que podamos.

En muchos de nuestros casos sucede algo muy curio-
so: en cada temporada de incendios —en cada incendio
que participamos— en cuanto nos ponemos la camisa
amarilla sentimos que nos transformamos y sentimos mas
fuerzas y ganas de hacer nuestro trabajo. Cuando nos ha-
blan para apoyar en otras zonas del estado, con gusto va-
mos, porque queremos aprender de qué manera se
comportan y se combaten los incendios en esas zonas, ade-
mas de ir a conocer y aprender de otras personas.

Gracias a este proceso de proteccion, la UPROSIVI es
conocida a nivel nacional. Tenemos contactos de algunas
personas que quieren conocer nuestra experiencia en este
sentido, gente de Guerrero, de Yucatan y de Oaxaca, quie-
nes estan interesados en conocer nuestras capacidades e
historia.

Todo el trabajo que hemos desarrollado hasta la fe-
cha es digno de orgullo para nosotros: la conservacion y
proteccion que realizamos del ambiente en nuestro muni-
cipio se ha visto reflejada en una menor superficie afecta-
da, mejor calidad del ambiente y, sobre todo, en una mejor
conciencia ambiental en nuestras comunidades.

Somos conscientes de la enorme responsabilidad que
pesa sobre nuestros hombros, pero sabemos que no esta-
mos solos en este trabajo y que la gente de nuestras comu-
nidades, asi como las dependencias del sector, nos apoyan
en todo momento, por lo que seguiremos trabajando con
un mayor entusiasmo para demostrar nuestra entrega y
gusto por conservar y proteger a nuestras comunidades, a
nuestro municipio, a nuestro estado y a nuestro pais, por-
que queremos que se nos tome en cuenta en las acciones
y decisiones que se deban realizar, todo esto para el bien
de nuestros recursos y de nuestros hijos.

Este proyecto, ejecutado por UPROSIVI, es financiado
por el Programa de Conservacion de Bosques

Autor: Carlos Velazquez Sanabria

)

Programa de Conservacion y Desarrollo de
Empresas Comunitarias.

En 2003 la USAID decidi6 apoyar acciones para mejorar las
condiciones en la conservacion de los recursos naturales en
México y firmé un convenio en el 2004 con el FMCN que
permitié apoyar el Programa de Conservacion y Desarrollo de
Empresas Comunitarias (PCDEC), el cual concluy6 en 20009.
El FMCN dio seguimiento a la canalizacion de recursos y
elaboracion de reportes de 13 proyectos financiados por este
programa.

El PCDEC estuvo orientado a incrementar las
oportunidades economicas y las capacidades locales para la
conservacion de la biodiversidad. Se apoyaron iniciativas
enfocadas en el manejo comunitario sustentable de los
recursos naturales.

Proyectos de Apoyo Estratégico.

Entre 2004 y 2009 el Programa de Apoyos Estratégicos (PAE)
apoyd iniciativas que el Comité de Conservacién considero
clave por su impacto en la conservacion y por sumar
esfuerzos con otros donantes. Estos proyectos fueron
seleccionados en respuesta a una convocatoria del FMCN en
2004. Dos de ellos continuaron recibiendo apoyo en 2009:

e “Programa de ordenamiento y restauracion ecolégica
de los tributarios del rio Lacanttin”, localizado frente a
la porcion sur de la Reserva de la Biosfera de Montes
Azules en Chiapas, administrado por el Centro
Interdisciplinario de Biodiversidad y Ambiente, A.C.
(CelBA). El proyecto tiene como objetivos: disefiar y
promover el establecimiento de los ordenamientos
pesqueros comunitarios; promover acciones de
saneamiento de los ecosistemas acuaticos de la region;
disefiar y promover una estrategia de restauracion de
riberas y areas estratégicas de la microcuenca y
promover la instalacion de sistemas alternativos de
aprovechamiento de los ambientes acuaticos a través
del fortalecimiento de las capacidades de los
productores.

e “Conservacion de cultivos nativos: de la investigacion a
la practica”. Este programa fue puesto en marcha por el
Grupo Interdisciplinario de Tecnologia Rural Apropiada,
A.C. (GIRA), e impulsé la conservacion de los cultivos
nativos en la region del lago de Patzcuaro, mediante una
estrategia integral que contempld la documentacién de
la agrodiversidad, el apoyo técnico a productores, el
desarrollo de eco-microindustrias rurales y la difusién
del valor de la cultura rural. GIRA orienta a los
productores en el cultivo de variedades de maiz criollo e
impulsa la creacion de microempresas tortilleras que le
dan valor agregado al maiz. Asimismo, apoya a las
tortilleras con la construccion de estufas ahorradoras de
lefa. La tercera fase del proyecto, que concluira en
febrero de 2010, permitira a GIRA buscar esquemas de
autofinanciamiento a través de la venta de bonos de
carbono por el ahorro de lefia, la comercializacion de las
tortillas de maiz criollo organico y la creacion de un
fondo revolvente para los productores.
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PROGRAMA DE CONSERVACION

CUENCAS

| Programa de Conservacion de Cuencas se enfoca

en la conservacion de ecosistemas y paisajes desde

una perspectiva de cuenca hidrolégica, considerando
las interacciones entre los distintos usos de suelo y los
diferentes actores en una region determinada.

Al término del afio 2009, el FMCN decidi6 consolidar
el Programa de Conservacion de Bosques y el Programa de
Conservacion de Cuencas con un mismo equipo técnico.
Este ajuste programatico permitira mejorar los niveles de
sinergia y optimizar el uso de los recursos técnicos y
financieros a favor de la conservacion de los bosques y
cuencas prioritarias.

Cuencas y Ciudades

El Programa Cuencas y Ciudades contribuye a atender la
crisis del agua en México. El pais requiere de un cambio
inmediato en el manejo del agua. Este depende de la
participacion informada de todos los sectores de la
sociedad, de una visién de cuenca de largo plazo y del
desarrollo de un claro sentido de corresponsabilidad entre
las ciudades y las cuencas que las abastecen.

Cuencas y Ciudades involucra tanto a la poblacién
urbana como a las comunidades rurales en la bisqueda de
soluciones al reto del abastecimiento de agua. Las
actividades estan a cargo de 0SC locales que son los
motores de la colaboracion entre los diferentes sectores
con el objetivo comun de favorecer la salud de los
ecosistemas para mejorar el ciclo hidrolégico del que
dependen las ciudades.

Cuencas y Ciudades inicié en 2001 con apoyo de la
Fundacién William and Flora Hewlett con tres proyecto
piloto en Coahuila, Oaxaca y la regién de los Volcanes
Izta-Popo del Valle de México. En 2005, la Fundacién
Gonzalo Rio Arronte, 1.A.P. (FGRA) y el FMCN acordaron
apoyar una segunda fase del programa en las mismas

ciudades. La segunda fase concluyé en septiembre de
2009. Gracias al éxito del programa la FGRA aprobd en ese
mismo afio, una tercera fase, en coordinacién con FMCN,
para ampliar en 2010 el programa a ocho sitios en
diferentes regiones del pais. Asimismo, en noviembre de
2009 la Fundacién FEMSA, A.C. acordo financiar un
proyecto adicional en la ciudad de Monterrey y los
municipios de Santa Catarina y San Pedro. El décimo socio
de la tercera fase de Cuencas y Ciudades (Colima) sera
financiado directamente por el FANP. El mapa 2 muestra
los proyectos de este programa.

El programa contempla actividades que se adecuan a las
necesidades ecosistémicas y caracteristicas sociopoliticas
de cada cuenca, a través de cinco lineas de accion:

e Comunicacion y sensibilizacion de la poblacion
urbana, de las comunidades rurales y de los
tomadores de decisiones.

e Creacion de espacios de coordinacion y concertacion
para impulsar la participacion interinstitucional y
social.

e Desarrollo de mecanismos de financiamiento y apoyo
que aseguren la continuidad y autosuficiencia
financiera del proyecto.

e Gestion integral de cuencas.

¢ La Comunidad de Aprendizaje, que le da un valor
agregado al proyecto, impulsa el intercambio de
lecciones aprendidas, apoya el fortalecimiento de las
capacidades institucionales de los socios de la
iniciativa y contribuye a difundir sus experiencias
para que puedan ser replicadas en otras cuencas
del pais.




UNA BREVE HISTORIA DE GUARDIANES DE 1LOS VOLCANES

Al asumir el nombre “Guardianes de los Volcanes”
aceptamos una mision casi imposible: frenar y re-
vertir la dinamica de la urbanizacion no sustenta-
ble, antes de que ésta termine de destruir las
zonas de recarga en la cuenca de la Ciudad de
México.

Somos diez mujeres y hombres, con diversos
talentos y experiencias, que hemos convertido el
reto de la sustentabilidad en proyecto de vida. Bus-
camos avanzar con pasos firmes, generando pro-
puestas y proyectos piloto en contrasentido a la
serie de megaproyectos que estan acercando a
la Ciudad a un posible colapso hidrico.

Frente a la propuesta de invertir casi 20 mil
millones de pesos en un tunel para exportar aguas
pluviales de esta sedienta cuenca a la de Tula,
estamos sentando las bases para almacenar los
picos de lluvia en los vestigios de los antiguos
lechos lacustres. Frente a la propuesta de invertir
otros 20 mil millones en macroplantas de trata-
miento que expulsarian crecientes volumenes de
aguas residuales de la cuenca, estamos elaboran-
do propuestas para tratar de infiltrar esta agua en
las zonas de recarga que se encuentran a lo largo
de la periferia urbana.

Nos atrevemos a generar propuestas a tan
gran escala, porque nuestra subcuenca, a pesar de
ser abrazada por los sagrados volcanes, es la mas
vulnerable de la cuenca. Con la inminente desa-
paricion de los glaciares, la precipitacion ya no
puede almacenarse cuenca arriba. Ahora cada llu-
via arrasa los suelos desnudos, inundando a las
comunidades en Tlahuac y Valle de Chalco; mien-
tras que los 100 mil habitantes que dependian de
los deshielos ahora se encuentran sin agua por
cuatro meses del afio.

Comunidades enteras ven con temor las
enormes grietas que se abren sobre la superficie
de los acuiferos sobreexplotados, con lo que se
ponen en riesgo cientos de viviendas en Tlahuac,
Chalco, Ixtapaluca, Valle de Chalco e Iztapalapa.
Debido al hundimiento provocado por el sobre-

bombeo, el antiguo Lago de Xico se ha vuelto a
formar, y al seguir su dinamica actual, dejara bajo
el agua 175 hectareas densamente pobladas en
Tlahuac y Valle de Chalco para el afio 2015.

Nuestros avances en el manejo de los ciclos
hidrolégicos y de nutrientes en nuestro propio
Centro, en nuestras casas, y en las escuelas y co-
munidades de la region, sirven como antidoto al
riesgo de un sentido de impotencia. Utilizamos ex-
cusados secos, y contamos con un biodigestor
adaptado a climas frios, y un humedal para tratar
y reusar o infiltrar nuestras aguas servidas. Nos
estamos preparando para equipar a siete escue-
las con macrocisternas para aguas pluviales, y bio-
digestores con humedales para tratar sus aguas
residuales.

Contamos con un vivero que provee asesoria
y arboles frutales y forestales nativos a las comu-
nidades de la regién. Manejamos un Area Natural
Protegida de 54 hectareas que sirve como un cin-
turon verde a la expansion urbana sobre los bos-
ques del Iztaccihuatl.

Los gestores del Sistema de Monitoreo Am-
biental que hemos puesto en marcha utilizan las
leyes de transparencia, agrarias, ambientales y de
agua para la deteccion temprana y suspension de
proyectos de urbanizacion en zonas de recarga y
Areas Naturales Protegidas.

A lo largo de estos afios, cada uno de noso-
tros hemos desarrollado relaciones de trabajo y
aprendizaje mutuo con uno o mas “mentores”, in-
vestigadores distinguidos en campos relevantes a
los retos enfrentados por la region. A veces es di-
ficil mantener nuestro enfoque, pero en nuestros
momentos de desesperacion los volcanes nos
comparten su belleza y su sabiduria: “Sélo lo que
es sustentable perdurara”.

Este proyecto ejecutado por Guardianes de
los Volcanes es financiado por el Programa

de Conservacion de Cuencas

Autor: Elena Burns
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La Sierra de Sal Ma
Huazuntlan iniciativas de acercami
(Reserva de la Biosfera regional participativa
Los Tuxtlas) "
Optimizacién de los s

y del agua de cara a la Cu

Cuenca del rio

1. Desarrollo Comunitario
Comunitario de
Los Tuxtlas A.C.

Coatzacoalcos y
Minatitlan
Veracruz

. Guardianes de los Valle de México

Volcanes

Cara poniente de los
volcanes Iztaccihuatl y
Popocatépetl

. Nifos y Crias, A. C. Mérida, Yucatan Estado de Yucatan Desarrollo de una estrategia para

gestion integral de la cuenca de Yu
San Cristébal de las Valle del Jovel
Casas, Chiapas

. Pronatura Chiapas, A.C. Conservando los volcanes de agua:

integral de la cuenca del Valle del Jove

. Proteccion de la Fauna
Mexicana, A,C,

Saltillo, Coahuila Sierra de Zapalinamé Un proyecto para la Cuenca Hidrolégi

de Saltillo.
. Salvemos al Rio Laja, A.C. San Miguel de Allende
Guanajuato

Cuenca alta del rio Laja Programa de manejo integrado de las
microcuencas que abastecen de agua a

San Miguel de Allende.

. Senderos y Encuentros
para un Desarrollo
Autonomo Sustentable A.C.

Xalapa, Veracruz Cuenca del rio Pixquiac Hacia la gestion integral de la Cuenca del

Rio Pixquiac.

. Sociedad de Historia La Paz,
Natural Niparaja, A.C. Baja California Sur

Subcuencas La Paz y
El Rosario-Carrizal

Dialogos de agua: Promoviendo una
perspectiva integrada para el manejo y
uso de las cuencas de La Paz y El Carrizal.
. Pronatura Noreste, A.C.

Monterrey, Nuevo Leén Subcuencas La Paz 'y

El Rosario-Carrizal

Proyecto Cuencas y Ciudades para el area
metropolitana de Monterrey.

. Fundaciéon Manantlan Colima, Colima Cuenca de Cerro Grande Desarrollo de un mecanismo compensatorio
por servicios ambientales hidrolégicos en

Cerro Grande.

para la Biodiversidad de
Occidente, A.C.



PROGRAMA DE CONSERVACION

MARES Y COSTAS

ste programa se cre6 para enfrentar la acelerada

transformacion de las costas y el deterioro de los

recursos marinos en México. Actualmente se enfoca
en dos areas prioritarias, la primera en el noroeste de
México (region Golfo de California) a través del Fondo para
la Conservacion del Golfo de California y el Fondo Marino
para el Golfo de California. La segunda area es el Sistema
Arrecifal Mesoamericano, compartido por México, Belice,
Guatemala y Honduras, donde el FMCN, por conducto del
Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano, se
coordina con los fondos ambientales de los otros tres
paises para operar un programa de conservacion de
enfoque regional.

Fondo para la Conservacion del
Golfo de California (FCGC)

En 2001 naci6 la idea de vincular el turismo de
naturaleza de los cruceros de Lindblad Expeditions (LEX)
en el Golfo de California con la conservacién de los
recursos naturales de la region. Gracias al liderazgo de
esta empresa y al compromiso de la Fundacién David and
Lucile Packard, el FMCN ha triplicado las aportaciones de
LEX que, afio con afo, se destinan a proyectos de
conservacion operados por 0SC de la regién. En 2008, LEX
ional Geographic Society unieron sus capacidades

e 2009 el FMCN lanz6 la sexta convocatoria
gida a la conservacion de humedales costeros
e insulares con énfasis en manglares. El Comité del FCGC
decidio financiar seis proyectos. Adicionalmente, por
decision de los donantes y del Comité, el proyecto “Isla
Rasa como modelo de manejo de recursos naturales y
pesqueros” también recibira financiamiento en 2010.
Ademas de la convocatoria, el FCGC apoya algunos
proyectos especiales para los cuales recibe recursos
especificos de varios donantes. En 2009 el FCGC financi6 la
gestion de concesiones y acuerdos de destino de la Zona
Federal Maritimo Terrestre (ZOFEMAT) para organizaciones

conservacionistas y la CONANP, respectivamente. Esta
estrategia permitira conservar humedales de alta
importancia en la region. El FCGC también apoya una
estrategia de comunicacion orientada a sensibilizar al
publico sobre los efectos del acelerado desarrollo
inmobiliario en la peninsula de Baja California, asi como un
proyecto que promueve el desarrollo de un turismo afin a la
conservacion de la naturaleza.

Como parte de su Plan Estratégico 2007-2012, el
FMCN requiere resultados de evaluaciones periddicas de
sus programas. Por ello, en agosto de 2009 se publicé una
convocatoria para la evaluacién independiente del FCGC.
En 2010 el consultor seleccionado analizara la eficiencia,
eficacia, impacto y pertinencia del FCGC y presentara
propuestas concretas para su mejora y evolucion.

Fondo Marino para el Golfo de California
(FMGCQ)

En 2007 el FMCN disefi6 e incorpord, en coordinacion con
un grupo de fundaciones privadas estadounidenses, el
Fondo Marino para el Golfo de California. Esta iniciativa
busca complementar el financiamiento de las AMP de esta
region prioritaria para asegurar la conservacion de sus
recursos naturales en el largo plazo. La Fundacién David
and Lucile Packard hizo la primera aportacién en 2007, a la
que se sumo el Fondo para la Conservacion de Bahia de los
Angeles a fines de 2009.

En 2008 quedd conformado el Comité Técnico del
FMGC. Este selecciond cinco sitios de enfoque: la Reserva de
|a Biosfera Bahia de los Angeles y Parque Nacional
Archipiélago San Lorenzo; Reserva de la Biosfera Isla San
Pedro Martir; Parque Nacional Bahia de Loreto; Parque
Nacional Zona Marina del Archipiélago Espiritu Santo y
Parque Nacional Islas Marietas.

Para la convocatoria 2009 los temas seleccionados
fueron: mecanismos innovadores en inspeccion y vigilancia
en las AMP, esquemas de monitoreo de efectividad de las
AMP y manejo pesquero sustentable.




En 2009 el Comité del FMGC apoyé cinco proyectos.
Adicionalmente, fue subvencionada la consulta publica del
Programa de Conservacién y Manejo de la Reserva de la
Biosfera Bahia de los Angeles. Asimismo, los recursos
destinados a actividades regionales del FMGC apoyaron el
establecimiento de una Comunidad de Aprendizaje de 0SC del
noroeste costero enfocadas en temas de monitoreo, manejo
pesquero e inspeccion y vigilancia.

En su reunién de octubre de 2009 el Comité del FMGC
recomendd convocar a una reunion inicial para explorar
sinergias y arreglos institucionales para el monitoreo en AMP
del Golfo de California. En la reunién que se llevara a cabo en
febrero de 2010 participaran representantes de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas, de la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), de 0SC de la
region y expertos internacionales en monitoreo de AMP.

Conservacion del Refugio de la Vaquita
Marina

Una iniciativa adicional supervisada por el Comité del FMGC es
el apoyo a la conservacion del Refugio de la Vaquita Marina.
La vaquita marina (Phocoena sinus) es una especie endémica
del Golfo de California que actualmente se encuentra en
peligro de extincion, principalmente por su captura incidental
en redes de pesca. En atencion a esta problematica el
Gobierno de México y 0SC han unido esfuerzos en el Programa
de Accion para la Conservacion de la Vaquita Marina (PACE-
Vaquita) que busca reducir el esfuerzo pesquero a través del
retiro voluntario de embarcaciones menores en la region del
Alto Golfo de California a cambio de opciones econémicas
alternativas (reconversién productiva) y a través del cambio en
las artes de pesca para evitar la captura incidental
(reconversion tecnoldgica).

Con el fin de contribuir a los esfuerzos de reconversion
productiva del PACE-Vaquita las fundaciones David and Lucile
Packard, Walton Family y Marisla crearon un fondo para
apoyar el retiro de permisos pesqueros y la creacién de
alternativas econdémicas a largo plazo para los pescadores.
El FMCN esta trabajando en estrecha colaboracién con la
CONANP, la Comisién Nacional para el Conocimiento y uso de
la Biodiversidad (CONABIO) y CONAPESCA para retirar
permisos. A cambio de éstos, los pescadores recibiran
acciones en tres empresas: una empacadora de mariscos y
pescado, una comercializadora de mariscos y pescado, y una

microfinanciera. Ademas de representar opciones de inversion
con alta probabilidad de éxito, las empresas buscaran un
valor agregado y un precio justo para la pesca que se realice
de manera sustentable.

La organizacion New Ventures México A.C. acompafara
a estas empresas durante un periodo de dos afios para
asegurar su viabilidad econdmica. Los aproximadamente 35
pescadores que participaran en el proyecto, también recibiran
capacitacion y asesoria. Para complementar el proyecto, Terra
Peninsular, A.C. esta monitoreando el esfuerzo pesquero por
medio de vuelos que determinan el niimero de embarcaciones
pesqueras y su distribucién en el area de refugio de la
Vaquita. Por su parte, Pronatura Noroeste, A.C. realizara un
diagnéstico del éxito del esquema de reconversion productiva
dentro de la estrategia de conservacion de la vaquita marina
en el Alto Golfo de California.

Fondo para el Sistema Arrecifal
Mesoamericano (Fondo SAM)

El Fondo SAM es una alianza creada por los cuatro fondos
ambientales de Belice, Guatemala, Honduras y México, como
un mecanismo financiero para la conservacion y uso
adecuado de los recursos en la ecorregion del Sistema
Arrecifal Mesoamericano. El FMCN es el socio mexicano de
esta alianza, responsable de canalizar los recursos a los
proyectos en México. En el 2009 este Fondo elaboré su plan
estratégico para el periodo 2009-2013.

El Fondo SAM, canalizé en 2009 los recursos para dos
proyectos enfocados en la implementacion de estrategias
para la sustentabilidad y comercio justo en la cadena
productiva de la langosta en las Reservas de la Biosfera Sian
Ka'an y Banco Chinchorro, asi como en la pesca y
comercializacion sustentable del caracol rosado Strombus
gigas de la Reserva de la Biosfera Banco Chinchorro.

Asimismo, el Fondo SAM logré avances significativos
con Kfw Bankengruppe para asegurar cinco millones de euros
etiquetados para cuatro areas protegidas que fueron
seleccionadas como foco central del proyecto, una en cada
pais de la region SAM. Como parte de este esfuerzo se
completo el estudio de factibilidad, asi como la evaluacion de
campo de tres de las cuatro areas objetivo. Adicionalmente el
Programa de Pesquerias del Fondo SAM logré asegurar una
donacion de Avina para la implementacion de la segunda fase
de dos proyectos financiados inicialmente en 2008.
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el chinchorro es
s que los pistoleros se

cosas han cambiado mucho
0s, Y no cualquiera era pesca-
ra mas dificil, a puro ‘canalete’, y
a mucho producto, salabamos el
pe jf‘ aba mucha garropa y los traia-
mOf pal a era venderlo, y sacar buen pre-
cio. Ahor ero hay mucha palomilla que lo
encierra, o lo sacan mucho producto y termina
siendo lo mis mo, p pescando asi jle sacan mucha ven-
taja a uno!”

"Tendrian que d os trabajar a pura piola, y con
chinchorros de medida, para que se recupere, hay que pen-
sar que si se sigue asi, no rinde para todos", sugiere Cucho.

“Quién sabe... fijate que en Cabo Pulmo estan cui-
dando y ya se mira mucho pescado, puede que aqui se pon-
gan las pilas la palomilla y el parque para que se respete.
Hay que ver como sigue todo esto...

“¢Van a ir a la junta del lunes?”, pregunta Salomon,
“por lo de las Islas del Golfo, para el Parque..."

En el area del PNAES la extraccion de recursos marinos
tiene una larga trayectoria, ha sostenido a la pesca como
una de las actividades productivas centrales de la region.
Actualmente se esta elaborando el programa de conser-
vacion y manejo del PNAES. En este proceso, la informa-
cion proveniente de las capturas pesqueras constituye una
pieza fundamental para estimar el estado de las poblacio-
nes que estan siendo explotadas.

Tito, Cucho y Salomdn comentan sobre la reunion a la
que fueron invitados para generar el programa de conser-
vacion y manejo del PNAES:

“No sé si voy a ir", dice Tito “para qué vamos a dar y
dar informacion, si al final es lo mismo. Ahora quieren me-
dir y pesar el pescado, andan dos morros de la universidad

jon de
itu Santo.

S

"
el puro turismo,
poner de acuerdo ni pa-
. Mira: todos los dias pasan a la
y dificil encontrarlos. Y si los agarran,
ué hacer, porque si no esta el de PROFEPA, el
del parque no puede hacer nada, y asi.”

“Y luego lo andan controlando a uno, con los chin-
chorros ya no nos dejan trabajar tranquilos, ni saben cémo
esta lo de las mallas, y luego en la oficina se tardan en dar-
nos los permisos, puras confusiones hasta para cuando
quiere andar bien uno..."”

Uno de los objetivos para esta area, es generar arre-
glos institucionales que provean el escenario para la toma
de decisiones que beneficien la pesqueria, y estén basadas
en informacion generada por el trabajo con los producto-
res pesqueros para entender los patrones, la produccion,
los sitios y los recursos que pescan.

En la esquina donde siempre se juntan los pescadores
se encuentran Rubén, Tito y El Chopa. Platican de la dltima
jornada de pesca, en la que Rubén obtuvo la captura mas
alta de los ultimos tres anos.

“¢Ya ven, Palomilla?", afirma Rubén “si dejabamos
zonas para pura piola y anzuelo ibamos a andar mejor, mi-
ra nomas como me fue ayer, jcon lo que saqué terminé de
pagar el motor!”

“Lo bueno es que hay trabajo, y ahorita que ya va-
mos terminando la tercera bitacora, vamos a poder pelear
una cuota mas alta”

“Si", interviene el Chopa, "antes tenia que andar de
ilegal, pero ya dejaron de comprar el pescado pistoleado,
asi que estoy peleando el permiso para escama. Lo bueno
es que me estan considerando porque soy pescador de to-
GERERVGERNENNER

“Ya ves” dice Rubén, "ahora hay para todos, porque
SOMOs menos y sacamos mas, y van a abrir mas sitios por-
que estan recuperados. Igual y yo digo que lo dejen asi, co-
mo tener un guardadito, mejor no tocarlo..."

Este proyecto, ejecutado por Niparaja A.C., es
financiado por el Programa de Mares y Costas.

Autor: Constanza Santa Ana




5 PROYECTOS ESPECIALES

Liderazgo para el
Sistema Arrecifal Mesoamericano

El Programa de Liderazgo en el Sistema Arrecifal
Mesoamericano (Liderazgo SAM) es una iniciativa del FMCN
en asociacion con la Fundacion Summit. El objetivo del
Programa Liderazgo SAM es invertir en lideres con ideas
innovadoras para la conservacion de la ecorregion del
Sistema Arrecifal Mesoamericano y brindarles las
herramientas necesarias para lograr una implementacion
exitosa de sus proyectos.

Cada lider seleccionado recibe capacitacién en
desarrollo de planes de negocios y fondos semilla para
cubrir los gastos que puedan surgir al mejorar el disefio de
su proyecto. Ademas, reciben capacitacién en habilidades
de liderazgo y profesionales, tales como: comunicacion
estratégica, negociacion, gerenciamiento, entre otros. Los
lideres que presentan los mejores planes de negocio al final
de su primer afio, son seleccionados para participar en la
siguiente fase, en la cual reciben capacitacion en
procuracion de fondos y asistencia, que les permite
capitalizar sus proyectos. Los proyectos mas efectivos son
promovidos en toda la regién del SAM, para que se
repliquen y se logre un mayor impacto de conservacion.

Durante 2009:
* Se conformé el equipo del programa (tres personas).
e Se identificaron 30 candidatos designados por los

expertos en conservacion del medio ambiente que
forman parte de una red de contactos estratégicos en
México, Belice, Guatemala y Honduras.

® Se elaboro el plan de trabajo para el Programa y se
seleccionaron 11 lideres del grupo de 30 candidatos,
quedando representados en la primera generacion los
cuatro paises que conforman la region SAM (tres
lideres de Guatemala, tres de Honduras, cuatro de
México y uno de Belice).

® Se consolidd el Comité de Asesores integrado por tres
expertos regionales y por dos internacionales.

e Se desarrollaron los materiales de promocion del
Programa.

* Se elaboraron términos de referencia para la
seleccion de proveedores de capacitacion y
seguimiento para el disefio y desarrollo del plan de
Negocios.




FORTALECIENDO CAPACIDADES LOCALES EN EL
SISTEMA ARRECIFAL MESOAMERICANO (SAM)

Naci en el Estor Izabal, una comunidad marginada en Gua-
temala, hijo de padre pescador y madre ama de casa, vivi
una infancia compartiendo experiencias con la cultura
Maya Qeqchi, de quienes rapidamente conoci tradiciones,
lengua y necesidades. Cuando tenia 12 afos, mi padre mi-
gro a los Estados Unidos en busca de nuevas oportunida-
des y mi madre decidio ingresar a la escuela primaria, junto
conmigo, para contar con la preparacion que le permitiera
sacarnos adelante. Al concluir la educacion basica, mi ma-
dre decidi6 continuar sus estudios en la Ciudad de Guate-
mala. Los retos y esfuerzos que implicaron abrirse camino
en la capital fueron grandes, trabajabamos al mismo tiem-
po que estudiabamos.

Un afio antes de graduarme, comencé a trabajar en
una empresa agricola como mensajero; seis meses después
obtuve el puesto de operador de computo. Trabajé en esta
empresa por cuatro afios mas, alcanzando el puesto de
analista programador de bases de datos. Durante este
tiempo me casé y formé una familia de tres hijos, dos nifas
y un nino. A mis 27 aios, decidi regresar a Izabal en bus-
ca de un trabajo diferente, que me permitiera saciar mis
inquietudes de infancia. Durante cuatro afios y medio tra-
bajé en Hacienda Tijax, uno de los proyectos modelo de
ecoturismo en Guatemala, donde mi concepcion del turis-
mo cambio significativamente. Posteriormente, trabajé dos
anos en Ak' Tenamit, una asociacion que busca el desarro-
llo social en comunidades indigenas a través de proyectos
educativos, como gerente de turismo y del restaurante
Bugamama. Durante estos afios, aprovechaba mi tiempo
libre para visitar proyectos de turismo comunitario en la
region; asi como para guiar grupos y coordinar actividades
turisticas para diferentes compaiias.

En 2007, obtuve el puesto de coordinador general
de turismo del puerto de cruceros Santo Tomas de Casti-
lla, el mas importante en todo el pais. Bajo este puesto es-
tuve a cargo de la coordinacion de diferentes gremios,
controlando las operaciones de 60 microbuses, 40 taxis, 40
lanchas, 60 guias, 120 artesanos y mas de 200 personas
que ofertaban servicios varios. Esta experiencia fortalecio
mis habilidades de manejo de turistas a mayor escala, te-
niendo en ocasiones hasta 6,400 pasajeros en un dia y tres
cruceros estacionados en el puerto.

Ahora, tras conocer de cerca la manera en que tra-
bajan los grandes tour-operadores del Caribe Guatemal-
teco y darme cuenta de quién gana y quién pierde con
el desarrollo de sus actividades, he decidido impulsa
turismo diferente en Izabal. He creado Social Travel, unz
agencia que brinda a los turistas una experiencia autén-
tica; social y ambientalmente responsable. Social Travel
deja el 70% del ingreso obtenido en manos de las comu-
nidades, mientras que los grandes tour-operadores dan el
20%. Sin embargo, he comprendido que Social Travel no
puede mejorar las condiciones de las comunidades indi-
genas por si s6lo; es necesario crear una alianza entre las
comunidades indigenas, que les permita poner las reglas
del juego y rechazar las ofertas oportunistas de los gran-
des tour-operadores.

Por esto, mi participacion como lider en el Progra-
ma Liderazgo SAM implica el desarrollo de la alianza
ATSAM, que fortalecera las capacidades de administra-
cion de las comunidades indigenas, al mismo tiempo que
promueve la implementacion de practicas sustentables
en sus servicios turisticos. Las comunidades integrantes
de ATSAM s6lo aceptaran visitantes traidos por tour-ope-
radores responsables, que cumplan con los estatus de
operacion establecidos por la alianza, por las comunida-
des. En este punto de mi vida, me doy cuenta de que
da es imposible, con mucho esfuerzo he pod
hasta donde estoy parado hoy. Estoy seguro de que
el apoyo del Programa Liderazgo SAM, el contacto con li-
deres del SAM y el desarrollo de ATSAM, podré comprobar

a los grandes tour-operadores que el turismo comunita-

rio es sustentable, justo y rentable; cambiando asi el pa-

radigma de desarrollo turistico en mi pais. e

Si mas personas como yo son identificadas, capaci-
tadas y vinculadas con una red de lideres en el SAM, las
oportunidades para mejorar la calidad de vida y fomen-

tar el desarrollo social y la conservacion de la naturale- -~

za en la regién creceran significativamente. Invirtamos

en nuestros lideres. : -

-
-

Esvin Chacon e

Competitividad y Medio Ambiente (PCyMA)

FMCN disefi6 e implementd de 2007 a 2009, con recursos de
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), este proyecto, con el objetivo de
fortalecer la competitividad de México a través de mejoras en
el manejo de sus recursos naturales. El PCyMA se centr6 en el
tema de bosques y cuencas desarrollando los siguientes
cuatro componentes:

A DIAGNOSTICO GENERAL DE COMPETITIVIDAD Y
MEDIO AMBIENTE CON ENFOQUE EN BOSQUES
Y AGUA.

El objetivo general fue analizar el estado de los bosques
templados para contar con una primera referencia para
mejorar en el manejo del agua, los recursos forestales y la
biodiversidad con una vision de conjunto. Este objetivo se
integrd con:

e Un diagndstico del estado actual de los bosques
templados en materia de agua, biodiversidad y recursos
forestales.

Un diagnostico de los indicadores de manejo de agua,
conservacion de la biodiversidad y recursos forestales
de los paises altamente competitivos en el plano
internacional.

La implementacion de un modelo multicriterio de toma
de decisiones para priorizar y ponderar los indicadores
del manejo de agua, biodiversidad y recursos forestales.
La implementacion de un modelo multicriterio de toma
de decisiones para establecer una ruta critica del
manejo de agua, biodiversidad y recursos forestales; y
un modelo de competitividad de bosques templados.

El analisis costo-beneficio de la implementacion de los
mejores indicadores del manejo sustentable del agua y
recursos forestales que permitiran mejorar la
competitividad del pais.

El desarrollo de un modelo multicriterio para generar un
modelo de competitividad y un plan estratégico para
detonar la economia forestal bajo un marco sustentable
y competitivo.

B DIAGNOSTICO SOBRE SERVICIOS HIDROLOGICOS Y
COMPETITIVIDAD EN ZONAS URBANAS.

El objetivo de éste componente fue mejorar el
entendimiento sobre la relacion entre la competitividad de
una ciudad y los servicios hidrolégicos de las cuencas que
la abastecen. Con este fin, el FMCN financid tres estudios:

e “El aprovechamiento de los servicios hidrolégicos
como estrategia para aumentar la competitividad de
la zona metropolitana de la cuenca de México”,
realizado por Guardianes de los Volcanes, A.C. Con
base en este estudio, Guardianes de los Volcanes
publico el libro “Repensar la Cuenca: La gestion de
ciclos de agua en el Valle de México” que presenta
diez propuestas concretas y fundamentadas para
incrementar la sustentabilidad hidrica en la cuenca.

* "Investigacion de las eficiencias comparativas entre

dos estructuras potenciales para un sistema de pago

por servicios hidroldgicos municipales en San Miguel
de Allende, Guanajuato”, a cargo de Salvemos al Rio

Laja, A.C. En este se analizaron las necesidades de

restauracion en la cuenca y el disefio de un

mecanismo de pagos por servicios ambientales
hidrolégicos que permita asegurar un programa de
conservacion y restauracion en el largo plazo.

“Delimitacion de zonas prioritarias y evaluacion de

los mecanismos existentes para pago de servicios

ambientales hidroldgicos en la cuenca del rio

Pixquiac, Veracruz”, realizado por Sendas, A.C. La

organizacion realizé un balance hidrico de la cuenca

del rio Pixquiac para delimitar las zonas prioritarias
por su nivel de captacién de agua para incluirlas en
un esquema de compensacion por servicios
ambientales hidroldgicos. También se evaluaron las
experiencias concretas y los mecanismos de pagos
por servicios ambientales hidrolégicos operando en la
region para establecer los esquemas mas adecuados

a la cuenca.
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C PROGRAMA EN COMPETITIVIDAD Y RECURSOS
NATURALES PARA CUERPOS LEGISLATIVOS

Su objetivo fue proveer al Poder Legislativo y sus
asesores de informacién que vincule el manejo
sustentable del medio ambiente, en particular de los
recursos naturales, con la competitividad del pais. Un
equipo de trabajo, coordinado por Fundacion Este Pais,
A.C.y asesorado por un consejo de expertos en materia
ambiental, desarroll6 el “Libro Verde”, con informacion
basica sobre los recursos naturales de México, las
amenazas que enfrentan y los instrumentos disponibles
para su conservacion.

El Libro Verde es también una fuente de
informacion para periodistas y lideres de opinion. Fue
distribuido como parte del material del Taller de
Comunicacion Cientifica realizado por el Centro de
Investigaciones en Ecosistemas de la UNAM en agosto
de 2009. Dicho taller fue facilitado por COMPASS
(Communication Partnership for Science) y la Sociedad
Cientifica Mexicana de Ecologia con el objeto de
mejorar la comunicacion entre cientificos y periodistas.

D. TRANSPARENCIA AMBIENTAL

Su objetivo fue contribuir a la rendicion de cuentas
sobre acciones que afectan nuestro patrimonio natural.
Esta iniciativa cred una plataforma electrénica
(www.transparencia-ambiental.org.mx) que facilita el
acceso a informacion estratégica sobre el valor de
nuestros recursos naturales y el impacto de las politicas
publicas y los proyectos de desarrollo sobre éstos.
Asimismo, la plataforma presenta las controversias y las
posturas de los actores sociales interesados en los
temas de uso y conservacion de los recursos. En su
primera etapa, la iniciativa se enfoco en el tema de
manglares. Tres opiniones de expertos para el primer
tema (Modificacion del Art. 60 Ter) estan disponibles en
linea. Transparencia Ambiental es un esfuerzo del FMCN,
Transparencia Mexicana, A.C., The Nature Conservancy,
USAID y la Iniciativa Mexicana de Aprendizaje para la
Conservacion.

Es un proyecto experimental que busca sentar las bases para
esfuerzo de largo plazo para recuperar la poblacion de aguila
territorio mexicano a través de un mejor conocimiento de su his
natural, el monitoreo y vigilancia de nidos, asi como la difusion y !
creacion de conciencia y sentido de pertenencia para con esta especie,
simbolo vivo de México. El proyecto consta de dos componentes.

A. Comunicacion y cultura.
El objetivo es comunicar y educar al publico acerca de la importancia del 'l,._
aguila real como un simbolo vivo de México, en especial durante los 1
festejos del Bicentenario de la Independencia de México y el Centenario
de la Revolucién mexicana.
Utilizando la fotografia, el video y los medios impresos, se
elaboraran materiales que muestren todos aquellos atributos distintivos
del aguila real. El material fotografico sera utilizado en distintas
campanas, libros de divulgacién y exposiciones itinerantes. Por otra
parte, el material videograbado se utilizara para producir un documental
en video de alta definicion que muestre aspectos del significado e
importancia del 4guila real a lo largo de la historia del pais.
Otra parte esencial de este componente sera el disefio y \
programacion de un sitio web interactivo (www.aguilarealmexico.com),
el cual ofrecera un espacio para el intercambio de ideas, informacion y
propuestas en favor de la conservacion del aguila real y su habitat.

B. Conservacion.

El aguila real es una de las aves mas estudiadas a nivel mundial, pero
poco se sabe de su historia natural en México, donde esta considerada
como una especie amenazada, aun cuando no existen datos confiables
acerca del tamafo y la dinamica de su poblacion.

Para conservar y proteger esta rapaz la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, a través de la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas, cre el Programa de Accion para la
Conservacion de la Especie Aguila Real (PACE- Aguila Real). En
coordinacién con esta iniciativa, este proyecto busca apoyar las
actividades de monitoreo y vigilancia en campo, y llenar esos vacios de
informacion. Algunas de las acciones estratégicas de conservacion a largo
plazo que se promoveran y financiaran a través de este proyecto son:

¢ Monitoreo y vigilancia de nidos

¢ Documentacion de la historia natural de la especie

¢ Reintroduccion de aguiluchos en las regiones de distribucion
histérica del 4guila real

El lanzamiento oficial de este proyecto se hara en el primer semestre
del 2010.




Vida Rural Sustentable

Vida Rural Sustentable (VRS), lanzado en 2009 como la continuaci6
evolucién del Proyecto Olla Solar, busca promover el uso sustenta
los recursos naturales en las comunidades rurales a través de | |
introduccién de Tecnologias Apropiadas (TA) que permitan m r o
condiciones de salud publica, impulsar la economia familiar, y"ﬂ-'rsxﬁ}ﬁui - —
pérdida de biodiversidad y las emisiones de gases de efectO'H’iye_rnaaer

VRS opera por medio de organizaciones socias que trabé;j'é'n .
directamente con las comunidades rurales, consolidando una'rgl*_ié Je
confianza con los beneficiarios del proyecto a través de la ejecucion de
tres fases: - : ‘1‘-

k
"

Fase I: Cocina Rural Sustentable PR,
Provee a las familias participantes con un paquete de TA integrac
por: estufa ahorradora de lefia, olla solar, sistema de enfriamiento -
doméstico y potabilizador de agua solar. o

Fase IlI: Casa Rural Sustentable !'J‘
Ofrece TA que permiten un mejor uso del agua en el hogar, tales
como: bafo seco, sistema de captacion pluvial y sistema doméstico
de tratamiento de aguas grises y huertos de autoconsumo. -

F

Fase Ill: Comunidad Rural Sustentable

la comunidad rural en que se desarrolla el proyecto. Algunas =
tecnologias distribuidas a través de esta fase son: riego por got 0y
permacultura, agricultura de recuperacion de suelos y ganaderia ey
alternativa, entre otras.

Brinda TA adecuadas con las principales actividades prod&

-

TE
En 2009 dio inicio la primera fase de VRS en cinco comunidades de Sierra
de Arteaga, Coahuila, con el apoyo de la Sociedad In_tgfnaci'oﬁall de _SIDA: -
en colaboracion con Proteccion de la Fauna Mexicana, A.C. (Profauna)y
CONANP. Se distribuyeron 120 paquetes de TA, cada uno compuesto por
una estufa ahorradora y una olla solar y se capacito a sus beneficiarias
para el uso de las mismas. - B

Como parte de este primer esfuerzo, al cual FMCN & eguimiento
hasta octubre del 2010, se realizara un estudio compara’ga;ﬂ 0
de lefia. De esta manera, se conocera el impacto que tienen los pac - -
TA en la disminucion del uso de lefa por parte de las an e f‘:;
comunidades rurales.

A su vez, el coordinador técnico del proyecto ha docu en
historias de éxito del uso de TA en comunidades rurales: mi
serviran como indicador de impacto social e instrumento
de fondos en un futuro cercano. .

N\






